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Вступительное слово директора Агентства по 
управлению государственными активами 

В последние годы в нашей стране проводятся системные 

реформы, направленные на сокращение участия государства в 

экономике, расширение доли частного сектора через приватизацию 

государственных активов, улучшение системы управления  

предприятий с участием государства, а также ликвидацию 

неэффективных и беcперспективных предприятий. 

Агентство по управлению государственными активами (далее — 
Агентство госактивов) как уполномоченный государственный орган, 
осуществляющий единую государственную политику в области 
управления государственным имуществом, провело ряд практических 
мероприятий по организации эффективного управления 
предприятиями с участием государства и внедрению в них  
современных методов корпоративного управления. 

В частности, в период с 2020 по 2023 годы в результате 
приватизации 2,5 тысяч государственных активов в экономику было 
привлечено более 1 млрд долларов прямых иностранных инвестиций, 
создано более 79 тысяч новых рабочих мест, а налоговые поступления 
от приватизированных предприятий увеличились в 1,3 раза, чистые 
активы — в 1,5 раза. 

Деятельность Агентства госактивов в 2023 году была направлена 
на достижение одной из основных целей и направлений, обозначенных 
в Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы, 
выдвинутой Президентом Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёевым. 
Это включает в себя сокращение участия государства в экономике, 
ограничение вмешательства государства в экономические 
процессы, создание равных условий для государства и субъектов 
частного предпринимателства, а также повышение доли частного 
сектора в экономике через предоставление большего уровня 
свободы для предпринимательства. 

Следует отметить, что в прошлом году был принят первый важный 
документ в истории независимого Узбекистана, регулирующий сферу 
управления государственным имуществом — Закон Республики 
Узбекистан «Об управлении государственным имуществом» (9 
марта 2023 года, ЗРУ-821). 

Настоящим Законом установлены регулирование отношений в 
области управления государственным имуществом, принципы 
управления государственным имуществом, конкретные задачи 
субъектов управления государственным имуществом, направления 
государственной политики в области управления государственным 
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имуществом, разграничение задач собственника и регулирующих 
органов, а также важные процедуры в направлении совершенствования 
системы управления предприятиями с участием государства. 

В целях реализации поставленной перед нами задачи по 
сокращению количества предприятий с участием государства на 75 
процентов к 2025 году, в рамках Закона и Стратегии управления и 
реформирования предприятий с участием государства, на основе 
принятых программ приватизации, по итогам 2023 года было 
достигнуто сокращение числа предприятий с участием государства 
на более 50 процентов, не считая предприятий, принятых для 
приватизации.  

В частности, было ликвидировано 304 государственных 
учреждения, 210 были реорганизованы. В результате, по состоянию 
на 1 января 2024 года количество предприятий с участием государства 
составило 2 116 (238 АО, 1 362 ООО и 516 ГУП). 

В прошедшем отчетном году была проделана значительная работа 
по эффективному управлению предприятиями с участием государства 
и широкому внедрению в них современных корпоративных методов. 

В частности, впервые был объявлен открытый конкурс через 
специализированный веб-портал (www.cns.davaktiv.uz) для 314 мест по 
государственной доле в составах наблюдательных советов 64 
предприятий с государственным участием. 

В ходе конкурса поступили заявки от более 840 претендентов (в 
2,5 раза больше), из которых 262 претендента были признаны 
победителями, и были рекомендованы для выбора кандидатур в 54 
предприятия. 

В прошлом году для 34 предприятий из 31, с участием Агентства 
госактивов, были назначены новые руководители. Также конкурсы были 
проведены для руководящих должностей в 8 предприятиях, по 
результатам которых были сделаны назначения. 

Кроме того, 39 независимых членов с зарубежным опытом 
было включено в состав наблюдательных советов 15 предприятий, 
таких как АО РФБ «Тошкент», АО «Узагросугурта», АО «Компания по 
рефинансированию ипотеки Узбекистана», ООО «Национальный 
венчурный фонд «UzVC», АО «Кокандский механический завод»,  
«Узавтосаноат», «Узбектелеком», «Uzbekistan Airways», «Uzbekistan 
Airports», АО «Алмалыкский ГМК» и других. 

С целью автоматизации деятельности Агентства госактивов через 
Единый портал интерактивных государственных услуг (my.gov.uz) было 
налажено предоставление еще 5 государственных услуг, и их количество 
было доведено до 15. 
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Следует отметить, что в рейтинге состояния цифровой 
трансформации деятельности, Агентство госактивов заняло второе 
место среди 43 государственных органов с результатом 92,17 процента. 

В отчетный период была также активно проведена работа по 
разъяснению и просвещению. В частности, было организовано 671 
выступление (105 на ТВ и радио, 184 в газетах и журналах, 382 в 
социальных сетях и других источниках), проведены 2 брифинга и 1 
пресс-конференция. Также в Республике Каракалпакстан и всех 
областях были проведены презентации Roadshow по процессам 
приватизации. На 12 высокоуровневых международных форумах 
были организованы презентации по вопросам приватизации и 
корпоративного управления для иностранных представителей 
делового сектора. 

В отчетный период было продано 853 государственных актива 
на общую сумму 8 107,5 млрд сумов (в 1,6 раза больше по сравнению 
с 2022 годом), в том числе государственные доли в уставных капиталах 
105 предприятий на сумму 6 119,0 млрд сумов. Данный показатель 
составил 75,0 процентов от общей стоимости проданных 
государственных активов. 

В целом, деятельность Агентства госактивов в 2023 году была 
направлена на сокращение доли государства в экономике через 
приватизацию и создание условий для предпринимателей, а также на 
организацию эффективного управления государственным имуществом. 
Эти задачи будут продолжены с духом мобилизации и в 2024 году. 

 
 

А.Ж. Ортиков 

Директор Агентства по 
управлению государственными 

активами 
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I. ИНФОРМАЦИЯ ОБ АГЕНТСТВЕ ГОСАКТИВОВ 

 

1.1. Общая информация об Агентстве госактивов 

История Агентства госактивов начинается с первых лет 
независимости страны.  

Изначально, Указом Президента Республики Узбекистан от 10 
февраля 1992 года №УП–337 был создан Комитет по управлению 
государственным имуществом и приватизации Республики Узбекистан. 

Позднее, в 1994 году, был реорганизован в Государственный 
комитет по управлению государственным имуществом и поддержке 
предпринимательства Республики Узбекистан.  

Также, в течение прошедшего периода, в процессе проводимых в 
стране реформ, деятельность Государственного комитета по 
управлению государственным имуществом и поддержке 
предпринимательства была усовершенствована, и комитет несколько 
раз был реорганизован. 

В свою очередь, исходя из целей, обозначенных в Стратегии 
действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики 
Узбекистан на 2017-2021 годы и Концепции административных 
реформ Республики Узбекистан, в результате реорганизации 
Государственного комитета по поддержке приватизированных 
предприятий и развитию конкуренции Указом Президента Республики 
Узбекистан от 14 января 2019 года №УП–5630, было создано Агентство 
по управлению государственными активами Республики Узбекистан. 

Вместе с тем, в целях обеспечения исполнения Указа Президента 
Республики Узбекистан от 25 января 2023 года №УП–14 «О 
первоочередных организационных мерах по эффективному 
налаживанию деятельности республиканских органов исполнительной 
власти», было подписано Постановление Президента Республики 
Узбекистан «О мерах по эффективной организации деятельности 
Агентства по управлению государственными активами». (№ ПП-
101, 24.03.2023г.). 

Структура Агентства госактивов включает центральный аппарат, 
а также территориальные управления в Республике Каракалпакстан, 
областях и городе Ташкент. 

Кроме того, в структуру Агентства госактивов входят Центр по 
эффективному использованию объектов государственного 
имущества (с 14 территориальными управлениями), АО "Центр по 
организации электронных онлайн-аукционов", Центр исследования 
проблем приватизации и управления государственными активами, а 
также Дирекция временного хранения зданий и имущества. 
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На данный момент в структуре Агентства госактивов ведут 
деятельность 598 сотрудников, из которых 140 работают в 
центральном аппарате, 264 в территориальных управлениях, а 194 в 
системных организациях. 

Агентство госактивов является уполномоченным 
государственным органом, осуществляющим единую 
государственную политику в области управления 
государственным имуществом и приватизации.  

 

1.2. Основные приоритетные направления Агентства 
госактивов 

 

Основные приоритетные направления Агентства госактивов: 

1. Проведение единой государственной политики в качестве 
уполномоченного государственного органа в области управления 
государственными активами и приватизации. 

2. Постоянное сокращение доли государственных активов в 
экономике посредством открытой и прозрачной приватизации, 
упрощение процедур приватизации. 

3. Ведение учета, управление и приватизация государственного 
имущества, а также полная цифровизация процессов 
неплатежеспособности. 

4. Участие в реформировании хозяйственных обществ с 
государственным участием более 50% и государственных унитарных 
предприятий, координация проведения эффективной дивидендной 
политики, повышение операционной эффективности предприятий, 
улучшение эффективности закупок и инвестиционных проектов. 

5. Повышение эффективности использования государственного 
имущества и внедрение абсолютно новой системы информирования 
общественности об этом. 

6. Сертификация услуг оценщиков и риэлторов, принятие мер по 
развитию их деятельности. 

7. Реализация государственной политики в области 
неплатежеспособности. 

 

 

1.3. Важные события отчетного периода 
В 2023 году в нашей стране было осуществлено ряд мероприятий, 

направленных на вывод приватизации и корпоративного управления 
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предприятий с участием государства на новый уровень. При этом 

особое внимание уделялось обеспечению открытости, прозрачности и 

доступности на всех этапах продажи государственных активов, а также 
на обеспечении передачи активов в руки достойных владельцев. 

В частности, в отчетном году: 

Во-первых, в рамках Стратегии управления и реформирования 
предприятий с участием государства на 2021-2025 годы был принят 
Закон Республики Узбекистан "Об управлении государственным 
имуществом" (9 марта 2023 года, ЗРУ-821). 

Разработан проект Закона "Об акционерных обществах" (в новой 
редакции), согласованный с заинтересованными министерствами и 
ведомствами и внесен в Кабинет Министров; 

В сотрудничестве с Международными финансовыми институтами 
для улучшения системы корпоративного управления в предприятиях с 
участием государства были разработаны следующие документы: 

- Правила корпоративного управления для предприятий с 
государственным участием (в новой редакции); 

- Кодекс этики и для полноценного его внедрения Политика 
борьбы с коррупцией, Политика управления конфликтом 
интересов и Политика информирования о нарушениях. 

В рамках проекта Всемирного банка «Повышение 
институционального потенциала - IBL» в сотрудничестве с компанией 
«Strikitsa Consulting» Ltd (Великобритания) было проведено 100 
интервью с международными менеджерами.1 

Во-вторых, в отчетном году Агентством госактивов было 
разработано и принято 56 нормативно-правовых актов, включая:  
2 Закона Республики Узбекистан, 7 документов Президента 
Республики Узбекистан (3 Указа, 3 постановления  
и 1 распоряжение), 39 документов Кабинета Министров  
(20 постановлений и 19 распоряжений) и 3 ведомственных 
нормативно-правовых документа. 

Кроме того, в целях ускорения процесса приватизации и 
обеспечения его прозрачности был разработан проект Закона  
«О приватизации государственного имущества», который был 
одобрен Сенатом Олий Мажлиса Республики Узбекистан. Данный 
Закон был принят 14 февраля текущего года под номером ЗРУ-907. 

Кроме того, 24 марта 2023 года было принято Постановление 
Президента Республики Узбекистан №ПП–102 "О дополнительных 
мерах по сокращению государственного участия в экономике". 

                                           
1 Работы, выполненные в рамках стратегии, изложены в разделе II данного отчета. 
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Кроме того, согласно соответствующим программам приватизации 
в 2023 году на публичные торги было выставлено 5,3 тысячи активов 
на сумму 20,9 трлн. сум, включая государственные доли, объекты 
недвижимости и земельные участки. 

В данный период было продано 2 008 государственных активов на 
сумму 11,4 трлн. сум, которое обеспечило выручку в размере 9,6 трлн. 
сум.  

Из проданных активов 7 были проданы иностранным инвесторам на 
сумму 532,5 млн. долларов США. В частности, 99,02 процентов  
государственного пакета акций в уставном капитале АО «Ферганаазот» 
был продан компании Республики Сингапур «Indorama Petrochem 
B.V.» за 130,0 млн. долларов США с обязательством инвестировать 
100,0 млн. долларов США на модернизацию предприятия. 

В-третьих, для организации предпринимательской и 
градостроительной деятельности на аукционы было выставлено 
более 23 тысяч (4,9 тысячи гектаров) земельных участков 
несельскохозяйственного назначения.  

13 тысяч из этих участков (1,9 тысячи гектаров) были проданы 
за 1,2 трлн сум (по сравнению с начальной ценой дороже на 57%, то 
есть на 447,9 млрд сум), обеспечив выручку в размере 875 млрд сум, 
из которых 469 млрд сум было направлено в местные бюджеты. 

Гражданами и юридическими лицами в АИС “Yerxususiylashtirish” 
подано 56 981 заявок на приватизацию принадлежащих им земельных 
участков несельскохозяйственного назначения, в частности в 2023 
году поступило 26 559 заявок. Таким образом, было выдано 12 279 
государственных ордеров, а также физическими и юридическими 
лицами выплачено 102,3 млрд сум. 

Четвертое, от Помощников хокимов на электронную платформу 
поступило в общей сложности 5 636 заявок (1 189 по  продаже, 1 528  
по сдаче в аренду и 2 919 по вопросам земельных участков). 

Из них: 

- 341 заявка была принята, из них 17 были выставлены на продажу 
на аукционные торги (4 были проданы), а 324 выставлены в аренду 
(109 были сданы в аренду); 

- 2 379 заявок были отклонены и по ним даны ответы с 
объяснениями и обоснованиями; 

- 2 200 заявок были переданы в систему "Yerelektron.uz", а 716 
заявок были отправлены помощниками хокимов повторно или с 
ошибками. 

Пятое, в соответствии с Постановлением Президента Республики 
Узбекистан от 24 марта 2023 года №ПП-101, введен порядок 
проведения электронных онлайн-аукционов для сдачи пустующих 
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помещений административных зданий государственных органов и 
учреждений, а также предприятий с участием государства в аренду. В 
том числе, введен порядок регистрации договоров аренды в 
электронной системе налоговых органов «E-ijara», при этом была 
создана возможность подписания договоров онлайн через торговую 
платформу. 

В соответствии с Указом Президента Республики Узбекистан от 12 
июня 2023 года №УП–91, начиная с 1 июля 2023 года введен порядок 
сдачи в аренду объектов недвижимого культурного наследия, 
находящихся в государственной собственности, для занятий 
ремесленной деятельностью, включая реализацию ремесленных 
изделий, исключительно ремесленникам, внесенным в «Национальный 
каталог мастеров народного декоративно-прикладного искусства» и 
«Реестр ремесленников, работающих в сфере туризма», через 
электронные онлайн-аукционы. 

В рамках этого процесса на торговой платформе была создана 
категория «Сдача объектов культурного наследия в аренду 
ремесленникам», и сама платформа была интегрирована с 
информационными системами «Национальный каталог мастеров 
народного декоративно-прикладного искусства» и «Реестр 
ремесленников, работающих в сфере туризма». 

В соответствии с постановлением Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 25 марта 2023 года №127 на торговой платформе была 
создана категория «Сдача государственных объектов в аренду 
телекоммуникационным операторам», и введен порядок сдачи в 
аренду телекоммуникационным операторам государственных 
объектов для размещения телекоммуникационного оборудования. 

Также, на основании постановлений Президента и правительства, 
в 2023 году были созданы торговые категории «Сдача 
государственной собственности в аренду для микроцентров», 
«Земельные участки для микроцентров», «Право на 
строительство гидроэлектростанций», «Сдача в аренду 
водоемов» а также создана возможность проведения аукционов в 
указанных направлениях. 

В соответствии с постановлениями Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 4 октября 2023 года №526 и от 16 октября 
2023 года №540, был разработан и запущен электронный торговый 
магазин «Е-auksion shop».  

Кроме того, в соответствии с постановлением Кабинета Министров 
от 28 октября 2023 года №572, был разработан и запущен «Портал для 
размещения информации о проведении торгов с объектами 
государственной собственности». 
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336 538 объектов имущества и прав пользования общей 
начальной стоимостью 19,7 трлн сум в 26 различных категориях 
были выставлены на аукционы и конкурсные торги через электронную 
торговую платформу «E-auksion». 

- на аукционные торги был выведен 92 101 объект имущества и 
прав пользования общей начальной стоимостью 19 726,1 млрд сум, из 
которых 52 873 объекта были реализованы на сумму 8 138,0 млрд сум 
(на 1 657,8 млрд сум дороже); 

- на конкурсные торги было выведено 244 437 земельных 
участка общей площадью 226 586,6 гектаров, предназначенных для 
сельского и фермерского хозяйства, и определены победители по 249 
617 участкам общей площадью 198 471,3 гектаров. 

В отчетный период для участия в аукционах и конкурсных торгах 
поступило всего 799 049 заявок. 

Шестое, учёт государственного имущества и предприятий с 
участием государства осуществляется через информационную систему 
property.davaktiv.uz. На 1 января 2024 года количество предприятий с 
участием государства составило 2 116. 

По организационно-правовым формам государственных активов (всего 

28 512): 

- акционерные общества — 240 (до 25% — 43, от 25% до 50% — 41, 

от 51% до 99% — 112, 100% — 41); 

- общество с ограниченной ответственностью — 1 350 (до 25% — 104, 

от 25% до 50% — 146, от 51% до 99% — 570, 100% — 542); 

- государственные унитарные предприятия — 477; 

- государственные учреждения — 26 415. 

Кроме того, в информационную систему property.davaktiv.uz были 
предоставлены данные о 73 912 учетных объектах, закрепленных за 
25 851 государственным предприятием и учреждением. В частности: 

- 40 363 объекта недвижимости; 

- 33 487 авторанспортных средств; 

- 62 объекта интеллектуальной собственности. 

Кроме того, с целью эффективного использования 
государственной собственности республики было принято 85 
постановлений Агентства госактивов о передаче объектов 
государственного недвижимого имущества от одного государственного 
учреждения к другому. 

Седьмое, в рамках реализации ряда мероприятий, 

предусмотренных Стратегией управления и реформирования 

предприятий с участием государства, при поддержке ЕБРР были 
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привлечены 4 зарубежные и 1 местная экспертные компании. В 

результате были выполнены различные работы по реализации данных  

планов мероприятий. 

Из 2 072 предприятий с участием государства (за исключением 
тех, которые находятся в процессе ликвидации, неактивных и не 
представивших отчетность) 1 489 компаний представили 
отчетность в налоговые органы и на сайт «Государственное 
имущество» по итогам 2023 года (в том числе 23 крупных 
стратегических предприятия). 

Кроме того, по итогам 2022 года предприятия с участием 
государства перечислили в государственный бюджет дивиденды 
(выплаты) на сумму 26,0 трлн сум в 2023 году, уплаченные 1 056 
предприятиями. 

В 2023 году были разработаны программы "дорожных карт" для 
финансового оздоровления 177 предприятий с участием государства, 
находящихся в убытке или в экономически рискованном 
состоянии. В частности: 

6 предприятий были признаны неактивными, находились в 
процессе ликвидации или реорганизации; 

Государственные доли в 3 предприятиях были проданы; 

По 168 предприятиям проводился мониторинг исполнения 
"дорожных карт". По итогам 2023 года, 133 предприятия получили 
чистую прибыль в размере 2 719 млрд сум, в то время как 35 
предприятий завершили год с убытком в 577 млрд сум. 

Восьмое, в области Неплатежеспособности: 

а) Создана возможность для субъектов предпринимательства 
получать информацию о неплатежеспособности (банкротстве) 
хозяйственных обществ через «my.gov.uz». 

б) С 1 декабря 2023 года введена практика публикации 
судебными управляющими информации, предусмотренной Законом 
Республики Узбекистан «О неплатежеспособности», на 
официальном веб-сайте Агентства госактивов через их личный 
кабинет. 

в) В связи с принятием Закона Республики Узбекистан «О 
неплатежеспособности» (21.02.2024 года, Закон № ЗРУ-911), 
действующие законодательные акты Президента Республики 
Узбекистан (Указ от 12.07.2023 года, УП–109) и документы Кабинета 
Министров (Постановление от 21.07.2023 года, №304) были 
приведены в соответствие с данным Законом. 

г) В отчетном периоде 2023 года было проведен ликвидационный 
процесс в 14 781 предприятии (2 824 предприятия прошли в 2022 
году, и 11 957 предприятий признаны банкротами в 2023 году), из 
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которых 6 777 ликвидаций были завершены (4 828 из которых 
признаны банкротами в 2023 году и 116 с имуществом). В 
оставшихся 8 004 предприятиях (в том числе 232 с имуществом) 
продолжается процесс ликвидации. 

д) Общая сумма кредиторской задолженности предприятий 
банкротов составила 392,9 млрд сум, в том числе задолженность по 
налогам и сборам — 30,1 млрд сум, по заработной плате — 11,7 млрд 
сум, по банковским кредитам — 202,3 млрд сум, а также 
задолженность перед другими хозяйствующими субъектами — 148,8 
млрд сум. 

Кроме того, на основании определения экономического суда была 
введена судебная санация по неплатежеспособности для 10 
предприятий и применена процедура внешнего управления для 3 
предприятий. В соответствии с планами санации и внешнего 
управления, проводится работа по финансовому оздоровлению 
данных предприятий. 

е) Введена практика предоставления государственной услуги по 
предоставлению аттестата квалификации для кандидатов в судебные 
управляющие через центры государственных услуг и Единый 
портал  интерактивных государственных услуг.  

В результате 74 кандидатов в судебные управляющие прошли 
аттестацию согласно их заявкам, 55 из них получили аттестаты 
судебного управляющего, что увеличило их общее количество до 329. 

Девятое, в области оценки и риэлторской деятельности: 

а) Изучив зарубежный опыт в сфере оценки и риэлторской 
деятельности, были разработаны первоначальные проекты новых 
редакций Законов "Об оценочной деятельности" и "О риэлторской 
деятельности". 

б) Процесс подачи заявок от кандидатов на получение 
сертификата квалификации оценщика и риэлтора, оформление и 
переоформление сертификатов квалификации, а также выдача 
оценщикам удостоверений о присвоении категории был полностью 
организован через Единый портал интерактивных 
государственных услуг (my.gov.uz). 

в) В связи с внесением дополнений и изменений в Единый 
национальный стандарт оценки, компания PwC, выбранная в 
качестве консультанта, представила предложения и рекомендации по 
совершенствованию данного стандарта.  

Также были собраны предложения от профессиональных 
общественных объединений в области оценки, на основе которых 
была разработана новая редакция (ID-85337) Единого 
национального стандарта оценки (ЕНСО). Данный проект был 
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направлен на общественное обсуждение, и с учетом поступивших 
предложений проект был переработан и зарегистрирован в 
государственном реестре Министерством юстиции 28 декабря 2023 
года под номером 3487. 

г) С начала 2023 года 206 оценщикам и 159 риэлторам были 
выданы квалификационные сертификаты. На сегодняшний день в 
республике действуют квалификационные сертификаты у 876 
оценщиков и 586 риэлторов. 

д) Для анализа и прогнозирования состояния оценочных 
организаций с учетом принципов прозрачности, надежности и 
конкуренции, а также для анализа их положения на рынке и других 
критериев, 14 ноября 2023 года было утверждено Положение о 
«Порядке ведения рейтинга и ренкинга оценочных организаций». В 
результате был внедрен процесс определения рейтинга и ренкинга 
оценочных организаций. 

е) На единой информационной платформе Оценочной 
деятельности, расположенной на домене Агентства госактивов  
www.davbaho.uz, был налажен процесс подачи информации о 
деятельности оценочных организаций в электронном виде с 
использованием электронного цифрового подписи (E-Imzo). 

Электронная программа "Единая информационная 
платформа оценочной деятельности" была усовершенствована. 

На платформу были добавлены 6 новых страниц: "Нормативно-
правовые акты", "Проекты в отрасли", "Статистика", "Экспертиза", 
"Рейтинг" и "Общественные организации". Эти страницы были 
заполнены соответствующей информацией. 

ё) По запросам судов было организовано 43 заседания Экспертной 
комиссии по проведению экспертиз, подготовлены и направлены в 
суды 24 экспертных заключения (в рамках этих заседаний были 
рассмотрены документы по объектам общей оценочной 
стоимостью 206,8 млрд. сум и даны соответствующие 
заключения). 

ж) В течение 2023 года было досрочно аннулировано 12 
сертификатов квалификации оценщиков (1 в городе Ташкенте, 7 в 
Кашкадарьинской области, 4 в Сурхандарьинской области). 

Десятое, в области цифровизации:  

а) По результатам рейтинговой оценки состояния цифровой 
трансформации за первое полугодие 2023 года среди 
государственных органов заняло второе место с результатом 
92,17%.  
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б) Через Единый портал интерактивных государственных услуг 
(my.gov.uz) были введены 5 новых государственных услуг, в 
результате чего их количество было увеличено до 15. 

(«Подача заявки на присвоение категории оценщику», 
"Переоформление сертификата квалификации оценщика", 
"Переоформление сертификата квалификации риэлтора", 
"Получение информации о неплатежеспособности (банкротстве) 
хозяйственного общества", Предоставление государственных 
ордеров и сертификатов о приватизации объектов недвижимости 
и государственный долей). 

в) Между Агентством госактивов и 11 министерствами и 
ведомствами была налажена система электронного обмена 
информацией (Министерство юстиции, Министерство экономики 
и финансов, Кадастровое агентство, Министерство цифровых 
технологий, Министерство транспорта, Министерство 
инвестиций, торговли и промышленности, Инспекция по контролю 
за агропромышленным комплексом, Счетная палата, Бюро 
принудительного исполнения, Агентство по охране культурного 
наследия). 

г) В целях обеспечения информационной безопасности объекты 
информатизации Агентства госактивов, официальный веб-сайт 
(davaktiv.uz) и все существующие информационные системы прошли 
экспертизу на соответствие требованиям информационной и 
кибербезопасности, а также были внедрены лицензированные 
программные продукты. 

Одиннадцатое, в области международного сотрудничества: 

а) Было проведено более 104 встреч, организовано 10 
тематических вебинаров и тренингов. Также сотрудники Агентства 
госактивов приняли участие в 7 международных семинарах. 

б) В рамках проекта IBL Всемирного банка были разработаны 4 
технические задачи с целью привлечения иностранных 
консультантов, которые были направлены во Всемирный банк для 
согласования. 

в) Агентство госактивов приняло участие в состоявшихся 6 и 7 
заседаниях Рабочей группы по вступлению Республики Узбекистан 
во Всемирную торговую организацию (ВТО) в Женеве 
(Швейцарская Конфедерация). В рамках данных заседаний были 
подготовлены и представлены соответствующие заключения 
Агентства госактивов, а также обоснованные ответы на вопросы, 
направленные странами Европейского Союза, США, Россией, 
Турцией, Австралией, Великобританией, Парагваем и 
Швейцарией. 
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г) Были подготовлены информационные материалы и 
предложения по сотрудничеству на основании протоколов 14 
заседаний Межправительственных комиссий. В частности, были 
анонсированы мероприятия по проведению Roadshow и круглых 
столов по государственным активам, которые подлежат продаже. 

д) На 12 высокоуровневых международных форумах были 
проведены презентации для зарубежных представителей бизнес-
сообщества в области приватизации и корпоративного 
управления. 

В частности, в рамках государственного визита Президента 
Республики Узбекистан в Сингапур, 16 января 2023 года было 
принято участие в бизнес-форуме Узбекистан-Сингапур; 

принято участие в бизнес-форумах Германия-Узбекистан и 
"День экономики Узбекистана в Гамбурге" прошедших 28 февраля 
- 2 марта 2023 года в городах Берлин и Гамбург; 

принято участие во втором Ташкентском международном 
инвестиционном форуме, в котором приняли участие более 2500 
участников из США, Европейского Союза, Великобритании, СНГ, 
Турции, Китая, Юго-Восточной Азии, Индии, Египта и стран 
Ближнего Востока прошедшего 27-28 апреля 2023 года в Конгресс-
зале города Ташкент; 

принято участие в бизнес-форумах и встречах в городе 
Самарканде в рамках 32-го заседания Совета управляющих 
Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР), прошедших  16-
18 мая 2023 года. 

Кроме того, в декабре 2023 года на бизнес-форумах Узбекистан–
Великобритания, Узбекистан–Саудовская Аравия и Узбекистан–
Турция Агентством по управлению государственными активами были 
проведены презентации (Roadshow) на тему "Реформы в области 
приватизации и корпоративного управления в Узбекистане". 

Также были подготовлены презентации о программе 
приватизации, 1000 брошюр и 600 презентационных материалов были 
распространены в Международных аэропортах Ташкента, 
Самарканда, Стамбула и Дубая, а также в железнодорожных 
вокзалах Ташкента и Самарканда, и в крупных гостиницах. 

е) Агентство по управлению государственными активами и 
международная инвестиционная организация "Templeton Asset 
Management Ltd" (Сингапур), а также Исламский корпорации по 
страхованию инвестиций и экспортных кредитов (входящая в 
группу Исламского банка развития) подписали меморандум о 
взаимопонимании с целью установления сотрудничества. 

ё) 12 октября 2023 года в сотрудничестве с делегацией, 
возглавляемой директором департамента Федерального 
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министерства финансов Германии доктором Андреасом Керстом, 
был проведен практический семинар на тему "Опыт Германии в 
управлении государственными активами и приватизации", 
направленный на повышение институциональной способности 
сотрудников Агентства госактивов. 

С 2 по 9 декабря 2023 года в рамках подписанного меморандума о 
сотрудничестве между Федеральным министерством финансов 
Германии и Агентством по управлению государственными активами 
был организован учебный практический визит делегации, состоящей 
из представителей Законодательной Палаты Олий Мажлиса 
Республики Узбекистан, Администрации Президента Республики 
Узбекистан, Кабинета Министров, Агентства по управлению 
государственными активами в Федеративную Республику 
Германия.  

II. СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ И РЕФОРМИРОВАНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ С УЧАСТИЕМ ГОСУДАРСТВА 

 

2.1. Информация о Стратегии 

 

В последние годы в республике реализуются системные меры по 
совершенствованию корпоративного управления и сокращению 
участия государства в экономике. Данные меры, в соответствии с 
указаниями руководителя страны, разработаны на основе передового 
международного опыта и реализуются в рамках Стратегии управления 
и реформирования предприятий с участием государства на 2021-2025 
годы (в дальнейшем — Стратегия). 

Данный документ был утверждён Постановлением Кабинета 
Министров Республики Узбекистан от 29 марта 2021 года №166 и 
устанавливает ряд задач в следующих направлениях: 

o Совершенствование нормативно-правовой базы управления и 
реформирования предприятий с участием государства; 

o Существенное сокращение числа предприятий с участием 
государства; 

o Полный переход деятельности предприятий с участием 
государства на рыночные механизмы; 

o Внедрение современных методов корпоративного управления; 
o Установление практических мер по обеспечению прозрачности и 

раскрытию информации. 
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(Подробная информация о Стратегии и отчёт о её исполнении в 2021-2022 

годах изложены в Сводном отчёте за 2022 год2). 

2.2. Статус выполнения Стратегии 

 

1. Принят Закон Республики Узбекистан "Об управлении 
государственным имуществом" (№ЗРУ-821 от 09.03.2023 года); 

Закон3 Республики Узбекистан "О приватизации" принят 
Законодательной палатой Олий Мажлиса Республики Узбекистан (№ 
3488-IV Законодательной палаты Олий Мажлиса Республики Узбекистан от 

05.09.2023 года). 

2. За последние три года было приватизировано около 300 
хозяйственных обществ и государственных унитарных предприятий с 
долей государства в уставном фонде, а также более 1600 объектов 
недвижимости. Более 650 предприятий было ликвидировано, а 160 — 
реорганизовано. 

На сегодняшний день, с целью дальнейшего сокращения 
государственного участия в успешных и конкурентоспособных 
секторах, 24 марта 2023 года было принято Постановление 
Президента Республики Узбекистан №ПП-102. 

В соответствии с постановлением была предусмотрена продажа 
пакетов акций и долей в уставном капитале 1001 предприятия с 
участием государства, а также продажа 1046 объектов 
государственного имущества. 

Кроме того, Указом Президента Республики Узбекистан №УП–158 
от 11 сентября 2023 года была утверждена Стратегия "Узбекистан – 
2030", в которой поставлена цель увеличить долю частного сектора в 
экономике до 85%, а также сократить количество 2,3 тысяч 
предприятий с участием государства в 6 раз. 

В отчетном году было проанализирована деятельность около 2 200 
предприятий на основе принципа "продай или объясни", и подготовлен 
проект новой программы приватизации. Данная программа 
приватизации была утверждена 26 апреля текущего года (ПП-162). 
Согласно Постановлению, были утверждены списки: 247 пакетов акций 
и долей государства, которые будут выставлены на публичные торги, 1 
028 объектов недвижимости государства и предприятий с 
государственным участием, а также список из 12 предприятий, акции 
которых будут предложены на первичное (IPO) и/или вторичное (SPO) 
размещение на местном фондовом рынке. 

                                           
2 https://davaktiv.uz/uz/news/davlat-mulkini-boshqarish-togrisidagi-qonunga-muvofiq-tayyorlangan-davlat-
ishtirokidagi-korxonalarning-faoliyati-natijadorligi-va-davlat-mulkidan-foydalanish-holati-togrisidagi-yigma-
hisobot  
3 Закон Республики Узбекистан № ЗРУ-907 от 14.02.2024 года  
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(Информация о сокращении числа предприятий с участием 
государства в отчетном году приведена в пункте 3.1 данного 
отчета.) 

3. Кроме того, в рамках проекта Всемирного банка «Повышение 
институционального потенциала IBL» было проведено собеседование 
с 99 международными специалистами в сотрудничестве с компанией 
“Strikitsa Consulting Ltd” (Великобритания) для привлечения 79 
независимых членов с международным опытом в состав 
наблюдательных советов 38 крупных предприятий с участием 
государства, а также для формирования резерва из 100 
квалифицированных и перспективных управленцев для 
последующего включения в управление предприятий с 
государственным участием. По результатам собеседований был 
составлен список кандидатов (short list), которые будут предложены для 
выбора на общем собрании акционеров. 

4.  По итогам 2022 года Агентством госактивов был представлен 
сводный отчет Администрации Президента Республики Узбекистан и 
Кабинету Министров, а также размещен на сайте4 Агентства 
госактивов. 

5. Внедрена система мониторинга веб-сайтов предприятий с 
участием государства. 

В частности, в Агентстве госактивов была создана специальная 
рабочая группа, которая ежеквартально отслеживает наличие веб-
сайтов предприятий с участием государства, заполненность 
актуальной информацией и регулярное обновление5. 

По результатам проверки был подготовлен аналитический отчет, 
который был передан в Кабинет Министров, а предприятиям были даны 
указания для устранения выявленных недостатков. 

6. В целях укрепления доверия широкой общественности через 
повышение открытости и подотчетности государственных органов, 
включая государственные учреждения (субъекты управления 
государственным имуществом), в Закон «Об управлении 
государственным имуществом» были внесены требования по 
прозрачности. 

В частности, субъекты управления государственным имуществом 
должны публиковать отчеты о результатах эффективности управления 
государственным имуществом в средствах массовой информации и на 
своих официальных веб-сайтах, а также раскрывать расходы, 
связанные с обеспечением целостности и сохранности 
государственного имущества. 

                                           
4 https://davaktiv.uz/uz/news/davlat-mulkini-boshqarish-togrisidagi-qonunga-muvofiq-tayyorlangan-davlat-
ishtirokidagi-korxonalarning-faoliyati-natijadorligi-va-davlat-mulkidan-foydalanish-holati-togrisidagi-yigma-
hisobot  
5 Результаты мониторинга по итогам 2023 года приведены в пункте 6.2. 
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Кроме того, было установлено, что реализация государственного 
имущества физическим и негосударственным юридическим лицам, а 
также передача в аренду и доверительное управление должна 
осуществляться через публичные торги (аукционы, конкурсы или путем 
публичных предложений на переговоры). 

Кроме того, с целью внедрения системы подотчетности, 
основанной на принципах CSR и ESG, Агентством госактивов были 
разработаны предложения и форма отчетности по этапам внедрения 
данной системы подотчетности. 

III. ПРЕДПРИЯТИЯ С УЧАСТИЕМ ГОСУДАРСТВА И ИХ 
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ  

3.1. Количество предприятий с участием государства 
На 1 января 2024 года число предприятий с участием государства 

составило 2116, из которых 238 — акционерные общества (в 

дальнейшем — АО), 1362 — общества с ограниченной 

ответственностью (в дальнейшем — ООО) и 516 — государственные 

унитарные предприятия (в дальнейшем — ГУП). 

Как видно, в отчетном году число предприятий в государственной 

собственности уменьшилось по сравнению с 2022 годом. При этом на 

основании Постановлений Президента Республики Узбекистан и 

Правительства в государственную собственность было передано 266 

предприятий. 

 Кроме того, в прошлом году было проведено 

разгосударствление 62 предприятий, 170 были ликвидированы, 258  

преобразованы в государственные учреждения. 

1684 предприятий в государственной собственности активно 

функционируют, 264 неактивны, а 168 находятся в процессе 

ликвидации. 

 В рамках проводимых в настоящее время реформ предприятия, 

действующие в форме государственных унитарных предприятий, будут 

преобразованы в хозяйственные общества. 

 Большинство предприятий с участием государства расположены 

в городе Ташкент — 716 или 33,8%, из которых 260 или 36,3% — это 

ГУП. 

 Предприятия с участием государства по регионам: 
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В 147 из этих предприятий государственная доля составляет 
менее 25%, в 138 — от 25% до 50% (не включая 50%), а в оставшихся 
1831 предприятии государственная доля составляет 50% и более. 

Наибольшая доля государственных предприятий приходится на 
сферу информационных технологий и связи (6,6%). 

Кроме того, в торговле (6%) и строительстве (5%) больше всего 
государственных предприятий. В сфере информационных технологий и 
связи большинство предприятий работает в форме ГУП. 

3.2. Органы, выполняющие функции акционера 
(участника, собственника) в предприятиях с участием 
государства 

 
Функция акционера (участника, учредителя) в предприятиях с 

участием государства выполняется 72 министерствами и ведомствами. 
В частности, Агентство госактивов управляет 587 предприятиями 

(27,7% от общего числа государственных предприятий), Министерство 
сельского хозяйства — 95 (4,5%), Министерство строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства — 66 (3,1%), Министерство 
высшего образования, науки и инноваций — 64 (3,02%), 
Государственный комитет по охране экологии и окружающей среды — 

№ Регион 
Количество 

предприятий 
АО ООО ГУП 

1. 
Республика 
Каракалпакстан 

87 7 63 17 

2. Андижанская область 98 8 76 14 

3. Бухарская область 94 16 59 19 

4. Джизакская область 84 3 63 18 

5. 
Кашкадарьинская 
область 

190 13 157 20 

6. Навоийская область 86 8 59 19 

7. Наманганская область 120 5 90 25 

8. Самаркандская область 107 8 85 14 

9. 
Сурхандарьинская 
область 

109 3 97 9 

10. Сырдарьинская область 69 5 44 20 

11. Ташкентская область 156 12 106 38 

12. Ферганская область 131 16 86 29 

13. Хорезмская область 69 10 45 14 

14. Город Ташкент 716 124 332 260 

Общее: 2 116 238 1 362 516 
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45 (2,1%), Министерство здравоохранения — 43 (2,03%), Комитет 
автомобильных дорог — 40 (1,9%), Министерство финансов — 30 
(1,4%), а также органы местного государственного хокимията — 805 
(38,04%) выполняют функцию собственника (из которых наибольшее 
количество находится в распоряжении хокимията города Ташкента 
— 134, хокимията Кашкадарьинской области — 108). 

3.3. Совокупные показатели предприятий с участием 
государства 

 

 Учет государственного имущества ведется на основе данных 
единой централизованной электронной информационной базы. 

В соответствии со статьей 48 Закона «Об управлении 
государственным имуществом» Агентство госактивов использует 
первоначальные данные следующих организаций для формирования 
реестра государственного имущества: 

по доле государства в уставных капиталах акционерных обществ 
— АО Центральный депозитарий ценных бумаг; 

по доле государства в уставных капиталах обществ с ограниченной 
ответственностью, государственных унитарных предприятий и 
государственных учреждений, а также объектов интеллектуальной 
собственности, находящихся в государственной собственности — 
Министерство юстиции; 

по объектам недвижимого имущества, находящиеся в 
государственной собственности — Кадастровое агентство; 

по объектам материального и культурного наследия, находящиеся 
в государственной собственности — Агентства культурного наследия; 

по автотранспортным средствам, находящихся в государственной 
собственности — Министерство внутренних дел. 

Кроме того, по закупкам, осуществленным предприятиями, 
налажен обмен информацией с информационной системой АО 
«Товарно-сырьевая биржа Республики Узбекистан» и Порталом 
электронной кооперации Республики Узбекистан (cooperation.uz)6. 

По итогам 2023 года на основе имеющихся данных была 
проведена аналитика деятельности 1 618 предприятий с участием 
государства, предоставивших отчеты. 

Предприятий, находящихся в прямом и косвенном 
государственном владении, а также государственных учреждений: 

доля в экспорте составила 21,7% или 5 404,5 млн. долларов США; 

                                           
6 В данном отчете приведены данные о предприятиях с участием государства, сформированные на основе 
информации, имеющейся в Агентстве госактивов. Отчеты некоторых предприятий, включая 
финансовые и другие, могли быть пересданы или изменены после аудиторской проверки 
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доля в общих строительных работах по республике (150,7 трлн. 
сум) составила 11,5 трлн. сум (в прошлом году 10,7 трлн. сум) или 
7,6%; 

доля в инвестициях в основной капитал составила 107 трлн. сум 
или 30,2%; 

объем оказанных рыночных услуг составил 178,8 трлн. сум или 
37,5%. 

Число работников, занятых в этих предприятиях, составило 2,4 
млн. человек, что составляет 17,4% от общего числа занятых в 
экономике (14,0 млн. человек). 

При этом доля в валовой добавленной стоимости (ВВП) составила 
25,6%, что на 1,5% меньше по сравнению с прошлым годом (27,1%). 
Этот показатель свидетельствует о снижении доли государственных 
предприятий в экономике. 

 

Общие активы 

 

Общие активы предприятий составляют 1 197 931,2 млрд сум, что 
на 13% больше по сравнению с прошлым годом (1 061 240,2 млрд сум). 
При этом 90,4% активов приходится на 36 крупных предприятий (557 
961,3 млрд сум), включая 14 коммерческих банков (517 412,4 млрд 
сум) и 2 страховые компании (7 750,8 млрд сум) (см. Приложение 1). 

Предприятия с высокими активами: 

- среди крупных предприятий: 

o АО «Навоийский ГМК» — 127 814,1 млрд сум (рост 104,0%); 

o АО «Узбекнефтгаз» — 89 087,9 млрд сум (рост 113,3%); 

o АО «Алмалыкский ГМК» АО — 55 093,9 млрд сум (рост 115,5%); 

o АО «Узбекистон темир йуллари» — 40 203,1 млрд сум (рост 
103,3%); 

o АО «Узтрансгаз»  — 32 172,9 млрд сум (рост 93,5%); 

o АО « Региональные электрические сети» — 29 412,7 млрд сум 
(рост 89,3%); 

- среди коммерческих банков: 

o АО «Национальный банк Республики Узбекистан»— 127 502,9 
млрд сум (рост 106,3%); 

o АО «Узсаноаткурилишбанк» — 74 634,4 млрд сум (рост 116,1%); 

o АО «Агробанк» — 66 699,7 млрд сум (рост 125,7%); 

o АО «Асакабанк»— 58 014,4 млрд сум (рост 113,4%); 

o АО «Халк банки» — 36 602,8 млрд сум (рост 115,6%)." 
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В целом, активы увеличились в 725 предприятиях по сравнению с 
прошлым годом, снизились в 636 предприятиях, и в 69 предприятиях 
изменений не было.  

К примеру, снизилось в двух крупных предприятиях 
(«Узбекгеофизика» АО — снижение на 11,0%, «Узтрансгаз» АО — снижение на 

6,5%). 

 

Дебиторская задолженность 

Общая дебиторская задолженность предприятий составила 137 
616,8 млрд. сум (увеличение на 31,0% по сравнению с прошлым 
годом), из которых 77,6% или 106 816,5 млрд. сум приходятся на 52 
крупных предприятия. 

По сравнению с прошлым годом дебиторская задолженность 
увеличилась на 63 349,4 млрд. сум в 637 предприятиях, снизилась 
на 6 360,2 млрд. сум в 503 предприятиях, а в 136 предприятиях 
осталась без изменений. 

В 40 крупных предприятиях дебиторская задолженность 
увеличилась на 23 753,9 млрд. сум: 

o  АО “Тошшахартрансхизмат” – в 83,6 раза; 

o АО “ Региональные электрические сети ” – в 5,8 раза; 

o АО “Узбекистон темир йўллари”  – в 2,0 раза; 

o АО “Узагросугурта” – в 2,5 раза; 

o АО “Узавтосаноат” - 176,5%; 

o ГУ “Навоийуран” – 148,8%; 

o АО “Узбекистон МЭТ” – 144,1%; 

o АО “Узбектелеком”  - 145,9%; 

o АО “Узбекнефтгаз” - 119,1%; 

Предприятия с самым высоким дебиторским долгом, без учета 
коммерческих банков: 

 АО «Узтрансгаз»  — 16 735,0 млрд. сум (снижение на 7,3% по 
сравнению с началом года); 

 АО «Узбекнефтгаз» — 14 666,0 млрд. сум (рост на 20,0%); 
 АО «Тепловые электростанции» — 9 944,2 млрд. сум (рост на 

7,4%); 
 АО «Региональные электрические сети» — 9 112,7 млрд. сум 

(рост в 5,6 раза); 
 АО «Узбекистан МЭТ» — 8 015,6 млрд. сум (рост на 44,1%); 
 АО «Алмалыкский ГМК» — 7 849,8 млрд. сум (рост на 8,7%); 
 АО «Узбекистан темир йуллари»— 6 334,9 млрд. сум (рост в 

2,0 раза); 
 АО «UZGASTRADE» — 5 775,7 млрд. сум (рост на 29,5%); 
 АО «Навоийский ГМК» — 3 964,0 млрд. сум (рост на 100,0%). 



 

26 

Кроме того, дебиторская задолженность уменьшилась в 
следующих предприятиях: 

 АО «Узсувтаминот» — 66,3 млрд. сум (уменшилась на 50,0%); 
 АО «Узметкомбинат» — 2 852,8 млрд. сум (34,0%); 
 АО «Худудгазтаминот» — 2 351,8 млрд. сум (26,8%); 
 АО «Узбекгидроэнерго» — 234,2 млрд. сум (8,4%); 
 ГУ «Навоийазот» — 487,7 млрд. сум (4,0%); 
 АО «Узбеккумир» — 412,4 млрд. сум (4,0%). 

Среди некрупных предприятий с высокой дебиторской 
задолженностью можно выделить следующие компании: ООО «Кишлок 
курилиш инвест» — 1 504,1 млрд. сум (темп роста 84,2%), ГУП «Ягона 
буюртмачи хизмати инжиниринг компанияси» — 1 412,7 млрд. сум 
(136,7%), ООО «ТТЗ» — 748,9 млрд. сум (121,7%), АО «Grand road 
Tashkent» — 410,3 млрд. сум (102,0%). 

Обязательства 

Общие обязательства предприятий с участием государсва 
составили 813 325,9 млрд. сум (темп роста — 114,6%), из которых 
банковские кредиты составляют 170 306,3 млрд. сум (93,3%); 
текущие кредиторские задолженности — 138 147,1 млрд. сум 
(117,4%), что составляет 76,2% от ВВП. 

Соотношение общих обязательств к активам государственных 
предприятий в 2023 году составило 67,9% (в 2022 году — 66,9%), а доля 
банковских кредитов в активах — 14,2% (в 2022 году — 17,2%). 

Таким образом, исключая коммерческие банки, общая текущая 
кредиторская задолженность предприятий составила 132 534,2 млрд. 
сум (темп роста 116,3%) или 12,4% от ВВП. Из этой суммы 80,7% (107 
020,8 млрд. сум) приходится на 38 крупных предприятий (см. 
приложение 2). 

Среди предприятий с наибольшими текущими кредиторскими 
задолженностями (кроме коммерческих банков), наибольшая 
задолженность была у АО «Узтрансгаз», которая составила 21 535,2 
млрд. сум (см. приложение 3). 

 

Доходы 

Общие доходы предприятий составили 484 106,1 млрд сум 
(темп роста по сравнению с 2022 годом — 135,5%), или 45,4% от ВВП. 
В том числе доходы коммерческих банков составили 73 050,9 млрд сум, 
доходы 41 крупного предприятия — 250 416,8 млрд сум, а доходы 
других предприятий — 36 724,1 млрд сум. 

В составе доходов доля чистой выручки составила 82,3% (398 
375,9 млрд сум), финансовых доходов — 10,3% (46 690,9 млрд сум), и 
прочих доходов — 7,4% (36 253,2 млрд сум). 
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Наибольшие доходы среди предприятий: 

 АО "Навоийский ГМК" — 67 893,1 млрд сум (общая доля — 
14,0%); 

 АО "UZGASTRADE" — 40 267,1 млрд сум (8,3%); 
 АО "Алмалыкский ГМК" — 33 508,5 млрд сум (6,9%); 
 АО " Региональные электрические сети" — 31 759,8 млрд сум 

(6,6%); 
 АО "Узбекистон МЭТ" — 31 043,6 млрд сум ( 6,4%); 
 АО "Узбекнефтгаз" — 22 783,7 млрд сум ( 4,7%). 

Данные предприятия составляют 46,9% от общего дохода всех 
предприятий, что составляет 227 255,9 млрд сум (см 4-й приложение). 

При этом 793 предприятия увеличили свои доходы по сравнению 
с прошлым годом, 517 предприятий снизили свои доходы, 19 
предприятий не изменили свои доходы. 

Среди отраслей, которые показали наибольшие доходы, можно 
выделить следующие: 

 Металлургия: 24,1% от общего дохода (116 680,7 млрд.сўм, 
рост на 109,9%); 

 Нефтегазовый сектор: 20,6% от общего дохода (99 783,7 
млрд.сум, рост на 154,4%); 

 Коммерческие банки: 19,8% от общего дохода (95 826,4 
млрд.сўм, рост на 129,6%); 

 Энергетика: 17,7% от общего дохода (85 636,9 млрд.сўм, рост 
на 293,5%); 

 Транспортная инфраструктура: 7,4% от общего дохода (37 
759,3 млрд.сўм, рост на 115,0%); 

 Информационные технологии: 2,7% от общего дохода (13 
123,2 млрд.сўм, рост на 119,2%); 

 Химическая промышленность: 1,5% от общего дохода (7 
340,9 млрд.сўм, рост на 89,1%). 

В целом, на долю данных отраслей приходится 93,8% доходов 
предприятий с государственным участием. 

Анализ доходов по отраслям показывает, что в 5 отраслях 
наблюдается снижение доходов по сравнению с предыдущим годом. 
Например в торговле винам (оптовая торговля) доходы снизились на 
84,0%, в масложировой промышленности — на 58,9%, в строительных 
предприятиях — на 26,0%, в предприятиях экологии и охраны 
окружающей среды  — на 20,5%, в области жилого и коммунального 
строительства и водоснабжении — на 11,6%, в химической 
промышленности — на 10,9%. 

В 2023 году доходы государственных предприятий, 
расположенных в городе Ташкенте, составили 337 535,9 млрд. сум, что 
составляет 69,7% от общего объема доходов всех государственных 
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предприятий. На втором месте предприятия, расположенные в 
Навоийской области, с доходами 85 236,2 млрд. сум, что составляет 
17,6% от общего объема. (См. приложение 5). 

Расходы 

Расходы предприятий в 2023 году составили 365 135,2 млрд. 
сум, что на 129,7% больше по сравнению с прошлым годом. Из этих 
расходов: 72,4% (254 579,7 млрд. сум) составляют затраты на 
себестоимость продукции, 17,9% (65 229,8 млрд. сум) составляют 
операционные расходы, 12,4% (45 325,6 млрд. сум) составляют 
финансовые расходы. (См. приложение 6). 

В этом случае, расходы 826 предприятий увеличились по 
сравнению с прошлым годом, в 579 предприятиях расходы снизились, 
а в 25 предприятиях расходы остались неизменными. 

Общие расходы предприятий составляют 75,4% от их доходов. 
При этом расходы 407 предприятий превышают их доходы. 

Чистая себестоимость в общем объеме выручки составляет 63,9% 
(254 579,7 млрд. сум), что на 2,3% меньше по сравнению с прошлым 
годом. 

Себестоимость увеличилась в 393 предприятиях по сравнению 
с прошлым годом, в 533 предприятиях она снизилась, а в 17 
предприятиях осталась без изменений. 

Кроме того, в 92 предприятиях себестоимость превышает чистую 
выручку, а в 61 предприятии общие доходы не покрывают 
себестоимость произведенной продукции (услуг). 

 

Чистая прибыль и убыток 

По итогам 2023 года из 1 618 предприятий, чьи отчеты были 
представлены, 1 066 предприятий показали чистую прибыль в 
размере 45 851,7 млрд. сум (темп роста 111,0%), 404 предприятия 
завершили свою деятельность с чистым убытком в размере 11 148,6 
млрд. сум (темп роста 83,1%), а 148 предприятий не получили ни 
прибыли, ни убытка 7.  

Таким образом, чистая прибыль портфеля государственных 
предприятий в 2023 году составила 45 851,7 млрд. сум, а 
рентабельность активов составила 0,05% (см. Приложение 7). 

 

Чистая прибыль распределена следующим образом: 

- 75,7% (34 689,0 млрд. сум) приходится на 30 крупных 
предприятий.(АО «Навоийский ГМК» — 14 896,2 млрд. сум, АО «Узтрансгаз» 
— 7 790,4 млрд. сум, АО «Алмалыкский ГМК» — 6 711,1 млрд. сум, ГУ 

                                           
7 Для справки: по итогам 2022 года 988 предприятий получили чистую прибыль в размере 41 307,8 млрд. сум, 
а 421 предприятие понесло убытки в размере 13 412,2 млрд. сум. 
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«Навоийуран» — 2 649,4 млрд. сум, АО «Узбекнефтгаз» — 611,5 млрд. сум, АО 
«Узметкомбинат» — 458,2 млрд. сум). 

- 15,5% (7 097,9 млрд. сум) приходится на 14 коммерческих 
банков (АО «Узбекистон Республикаси ТИФ Миллий банки»  — 1 716,5 млрд. сум, 
АО «Узсаноатқурилишбанк» — 911,7 млрд. сум, АО «Ипотека банк» — 818,9 млрд. 
сум, АО «Агробанк» — 750,9 млрд. сум, АО «Алока банк» — 607,6 млрд. сум.) 

- 8,8% (4 064,8 млрд. сум) приходится на 1 022 других 
предприятий (АО «УЗБАТ» — 1 009,1 млрд. сум, ГУП «Узаэронавигация 
маркази» — 214,6 млрд. сум, ООО «Узбек-Омон инвестиция компанияси» — 138,7 
млрд.сум, АО «Миллий банклараро процессинг маркази» — 114,4 млрд. сум.) 

Общий убыток распределен следующим образом: 

- 86,3% (-9 622,3 млрд. сум) приходится на 8 крупных предприятий 
(АО «Uzgastrade» — -3 688,0 млрд. сум, АО «Узбекистон МЭТ» — -2 899,2 млрд. 
сум, АО «Узбекистон темир йуллари» — -2 228,1 млрд. сум, АО 
«Тошшахартрансхизмат» — -179,8 млрд. сум, АО «Янги Ангрен ИЭС»  — -100,8 
млрд. сум.) 

- 13,7% (-1 526,3 млрд. сум) приходится на 396 других предприятий 
(ГУП «Иссиқлик манбаи» — -81,5 млрд. сум, ООО «Пахтакор футбол клуби» — -
79,5 млрд. сум, ГУП «Ангрен иссиқлик энергияси» — -71,9 млрд. сум, ООО «Grand 
road Tashkent» — -64,6 млрд. сум, ООО «Уз-Донг-Янг Компани» — -41,1 млрд. сум, 
АО «Кўприкқурилиш» — -37,9 млрд. сум, ООО «Узавтотранс сервис» — -35,2 
млрд. сум.) 

 

Причины убытков предприятий по отраслям: 

а) Предприятия 
теплоснабжения 

 регулирование цен на тепло и 
электроэнергию на предприятиях; 

 износ системы централизованного 
отопления, магистральных и 
распределительных тепловых сетей, а 
также центральных котельных; 

 существенные потери тепловой энергии; 
 снижение числа потребителей из года в 

год (переход населения на газовое или 
альтернативное отопление). 

б) Предприятия в 
системе 
электроснабжения 

 

 Отрицательные различия между ценами 
на покупку и продажу электроэнергии 
внутри республики, основанные на 
внутренних тарифах, утвержденных 
Межведомственной тарифной комиссией 
при Кабинете Министров (с учетом 
импорта);  

 Разница валютных курсов по 
привлеченным кредитам в валюте, 
несвоевременная оплата за 
поставленную тепловую энергию, низкие 
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цены, низкая мощность энергетических 
блоков, дороговизна угля по сравнению с 
природным газом. 

в) Дорожно-
транспортная 
инфраструктура 

 

 изношенность основных средств и 
высокая стоимость запасных частей; 

 резкое увеличение цен на строительные 
материалы и сырьё; 

 высокие амортизационные расходы на 
приобретённые автобусы; 

 ограничения на расчетные счета, 
наложенные МИБ и другими 
организациями из-за энергетических 
ресурсов, кредитов коммерческих банков 
и других долгов. 

д) Другие 
предприятия 

 

 снижение объёмов продаж 
сельскохозяйственной техники через 
лизинг; 

 истечение срока действия разрешающих 
сертификатов (лицензий) по некоторым 
видам деятельности; 

 увеличение расхода топлива и 
негативный валютный курс из-за 
привлечения иностранных кредитных 
средств. 

В 2023 году для 177 государственных предприятий, из которых 67 
понесли убытки и 110 находятся в экономическом риске, были 
разработаны программы «дорожных карт» по финансовому 
оздоровлению. В конце года был проведён мониторинг их исполнения. 

По результатам мониторинга было установлено, что 4 
предприятия были реорганизованы в государственные учреждения, 2 
предприятия признаны неактивными, в 1 предприятии проводятся 
работы по ликвидации, а в 2 предприятиях государственная доля в 
уставном капитале была продана. 

Для оставшихся 168 предприятий по программам на 2023 год было 
прогнозировано производство продукции (товаров, работ и услуг) в 
объёме 41 527,3 млрд. сум, однако фактически было произведено 38 
586,9 млрд. сум (93%). Прогнозируемый объём привлекаемых 
инвестиций составлял 4 831,2 млрд. сум, на самом деле привлечено 12 
714,9 млрд. сум (856%). Прогнозируемая чистая прибыль составляла 2 
719,1 млрд. сум, фактически получено 981,8 млрд. сум (36%) (см. 
Приложение 9). 

 

Дивиденд 
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В 2023 году для 969 предприятий с государственным участием было 
запланировано выплата дивидендов и отчислений на сумму 26 423,9 млрд. 
сум из чистой прибыли за 2022 год, что на 18,8% больше по сравнению с 
фактическими показателями 2022 года. По состоянию на 1 января 2024 года 
1 043 предприятия выплатили дивиденды и отчисления в государственный 
бюджет на общую сумму 26 016,3 млрд. сум, что на 1,5% меньше от 
запланированного объема. По сравнению с тем же периодом прошлого года 
(22 239,4 млрд. сум) выплаты увеличились на 17,0% (см. Приложение 10). 

При этом, выплаченные дивиденды составили 10,8% от общего 
объема доходов государственного бюджета8. 

 

Внешний аудит 

В 2023 году из 1 657 предприятий с государственным участием 
внешняя аудиторская проверка была проведена на 305 
предприятиях находящихся в ведении Агентства госактивов из 457, 
что составляет 66,7%. 

По итогам 2023 года 3 предприятия получили отрицательное 
заключение от внешних аудиторских организаций.  

В настоящее время проводится работа по повторному аудиту этих 
предприятий. 

 

Импорт и экспорт 

По итогам 2023 года 107 предприятий с участием государства 
экспортировали товары на сумму 4 393,0 млн долларов США, что на 4,7% 
больше по сравнению с итогами 2022 года. При этом экспорт, 
осуществленный этими предприятиями, составил 18% от общего объема 
экспорта республики (без учета работ и услуг). 

Кроме того, на 42 предприятиях экспорт сократился на 32,0% по 
сравнению с соответствующим периодом прошлого года. В частности, 
снижение произошло в следующих отраслях: 13 предприятий 
машиностроения и электроники, 3 предприятия нефтегазового сектора, 4 
металлургических организации, 6 предприятий банковского и финансового 
сектора, 4 химических предприятия, 4 сельскохозяйственных предприятия, 
3 предприятия пищевой промышленности, а также по 1 предприятию в 
сфере легкой промышленности, в сфере дорожных услуг, в сфере 
обслуживания, в сфере торговли и в свободной экономической зоне. 

Кроме того, 279 предприятий с государственным участием 
импортировали товары на общую сумму 11 127,0 млн долларов США, 
что составило 29% от общего импорта республики (по сравнению с 2022 
годом рост составил 14,8%). 

                                           
8 - Для информации: 90,3% выплаченных дивидендов приходятся на 5 крупных предприятий (АО "НГМК" — 
13 434,9 млрд. сум, АО "АГМК" — 6 663,8 млрд. сум, ГУП "Навоийуран" — 1 418,5 млрд. сум, АО "Узавтосаноат" 
— 1 105,9 млрд. сум, АО "Узбекнефтегаз" — 865,5 млрд. сум). 
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При этом основная часть импорта приходится на следующие 
отрасли: машиностроение и электроника — 34,5%, банковские и 
финансовые учреждения — 16,0%, нефтегазовый сектор — 15,0%, 
металлургия — 12,5%, энергетика — 6,2%, дорожно-транспортные 
услуги — 3,4%, информационные технологии — 3,0%, а также на другие 
отрасли. 

Ключевые показатели эффективности деятельности 
Исполнительного органа (KPI) 

По итогам 2023 года в 1 585 предприятиях, находящихся в 
процессе ликвидации, не ведущих деятельность, подвергшихся 
процедуре банкротства, а также в тех, которые были проданы на 
условиях рассрочки, за исключением коммерческих банков, было 
предусмотрено внедрение ключевых показателей эффективности 
исполнительных органов (в дальнейшем – КПЭ). 

Результаты КПЭ  исполнительных органов 1 075 предприятий (67,8 
процентов) с участием государства, размещенные на официальном 
сайте Агентства госактивов по итогам 2023 года, распределяются 
следующим образом: 

463 предприятия (43,1%) получили высокую оценку (более 100%); 

89 предприятий (8,3%) имеют достаточный уровень (более 90%); 

126 предприятий (11,7%) имеют средний уровень (более 80%); 

147 предприятий (13,7%) имеют недостаточный уровень (более 
60%); 

88 предприятий (8,2%) имеют низкий уровень (более 40%); 

162 предприятия (15,1%) имеют неудовлетворительный уровень 
(менее 40%). 

Количество работников 

В предприятиях с государственным участием, включая их 
структурные подразделения, работает в общей сложности 527 914 
человек, из которых 63 273 (12%) составляют административный 
персонал. 414 115 сотрудников работают в предприятиях системы. 

60% работников, или 316,8 тыс. человек, относятся к 6 
отраслевым секторам (100,2 тыс. человек работают в сфере дорожно-
транспортной инфраструктуры, 79,7 тыс. человек — в нефтегазовой отрасли, 
51,7 тыс. человек — в энергетике, 40,8 тыс. человек — в химической 
промышленности, 32,8 тыс. человек — в машиностроении, 11,4 тыс. человек — 
в сфере обслуживания.) 

Среди работников в среднем 78,4% составляют мужчины (414,1 
тыс. человек), а 21,4% — женщины (113,7 тыс. человек). 
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Работники предприятий с государственным участием 
(количество) 

Название 
Количество 

предприятий 
Количество 
работников 

Сотрудники 
административного 

управления 

Рабочие 
системных 

предприятий 
Муж Жен 

Доля,  
% 

Общее 1 618 527 914 63 273 166 834 414 115 113 372 100 

Дорожно-
транспортная 
инфраструктура 

66 100 253 2 984 78 435 80 723 19 527 19,0 

Нефть-газ 39 79 741 6 446 2 027 65 640 14 010 15,1 

Энергетика 20 51 766 6 800 18 688 44 163 7 664 9,8 

Химическая 
отрасль 

9 40 818 1 243 29 876 27 036 13 664 7,7 

Машиностроение 33 32 799 2 877 30 519 30 966 1 833 6,2 

Услуги 89 11 423 1 048 7 289 7 903 3 428 2,2 

Другие 1 362 211 114 41 875  157 684 53 246 40,0 
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3.4. Участие предприятий с участием государства на рынке 
капитала  

 

В отчетном году в Центральном депозитарии ценных бумаг было 
зарегистрировано всего 625 акционерных обществ, из которых 239 или 
38,2% составляют предприятия с участием государства. Общий объем 
эмиссии составил 189 709,1 млрд. сум, при этом на предприятия с 
государственным участием пришлось 158 216,5 млрд. сум (83,4%) 
ценных бумаг. 

 
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ДОЛЯ В УСТАВНЫХ ФОНДАХ 

АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На 1 января 2024 года в листинге фондовой биржи числилось 112 
акционерных обществ, из которых 73 общества (65,2%) имеют долю 
государства. Эти компании заключили 313 034 сделок (78,5% от 
общего числа сделок), на общую сумму 253,2 млрд сум (10,1% от 
общей суммы сделок). 

3.5. Размещение акций предприятий с участием 
государства через IPO и SPO 

В соответствии с целями стратегии и документами Президента 
Республики Узбекистан и Правительства, принимаются 
соответствующие решения о первичном и вторичном публичном 
предложении акций предприятий с государственным участием. 

В рамках данных постановлений: 
в октябре 2023 года было проведено первичное публичное 

предложение (IPO) акций АО «Узбектелеком» на сумму 33 млрд сум, 
при этом было предложено 5,5 млн штук акций (2%). 

239 

КОЛИЧЕСТВО АО, В КОТОРЫХ 
ГОСУДАРСТВО ИМЕЕТ 

УЧАСТИЕ 

ОБЩИЙ РАЗМЕР ДОЛИ 
ГОСУДАРСТВА В УСТАВНЫХ 

ФОНДАХ АО (МЛРД. СУМ) 

СТРУКТУРА ДОЛИ 
ГОСУДАРСТВА В УСТАВНЫХ 

ФОНДАХ АО (%) 

ОБЩЕЕ 
АО 
625 

38,2 % 

158 216,5 

ОБЩАЯ 
ЭМИССИЯ 

189 709,1 
млрд. сум 

83,4 % 

68,9 %

22,0

8,60,6

Министерство экономики и финансов

Фонд восстановления и развития

Агентство по управлению 
государственными активами

Центральный банк, министерства и д.
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15 декабря 2023 года было проведено IPO акций АО 
«Узбекинвест», в рамках которого было предложено 14,1 млн штук 
привилегированных акций (5%) на сумму 14,1 млрд сум. 

15 февраля 2023 года состоялось размещение 784 703 штук акций 
(0,3% уставного фонда) АО «Узавтомоторс» через IPO на сумму 56,9 
млрд сум. 

Кроме того, в соответствии с постановлением Президента 
Республики Узбекистан от 19 апреля 2024 года №ПП-162, был 
утвержден список из 12 предприятий с государственным участием, 
акции которых будут размещены на местном фондовом рынке через 
первичное (IPO) и вторичное (SPO) публичные предложения. 

Также, в соответствии с постановлением Президента Республики 
Узбекистан от 19 апреля 2024 года №ПП-163, был утвержден список из 
4 предприятий с государственным участием, акции которых будут 
размещены на международном фондовом рынке через IPO и SPO в 
2025 году. 

 

3.6. Предприятия, получившие международные кредитные 
рейтинги 

 
Информация о кредитных рейтингах предприятий является 

важным показателем, который помогает определить уровень их 
финансовой стабильности, а также создает возможности для 
привлечения доверия со стороны кредиторов и инвесторов. Кроме того, 
она способствует обеспечению прозрачности в управлении и 
планировании стратегических и финансовых рисков. 

Как известно, при определении кредитного рейтинга агентства 
(такие как S&P, Moody's, Fitch Ratings и другие) анализируют 
финансовые данные и другие соответствующие факторы для оценки 
кредитных рисков. Рейтинги помогают инвесторам и кредиторам 
принимать правильные решения по инвестициям и кредитованию. 

В свою очередь, крупные предприятия, действующие в республике, 
также получают кредитные рейтинги. 

 
 
На сегодняшний день, 21 предприятие с участием государства, 

входящее в перечень Приложения 1 и 2 Указа Президента Республики 
Узбекистан от 10 октября 2020 года №УП-6096, получает и обновляет 
рейтинги от агентств S&P, Moody's, Fitch Ratings. 

 

№ Предприятие 
Рейтинговое 

агентство 
Оценка 

рейтинга 

1 АО «Навоийский ГМК» 
Fitch BB 
S&P BB 

2 АО «Алмалыкский ГМК»  Fitch BB- 
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S&P B+ 
3 АО «Узметкомбинат»  Fitch BB- 

4 АО «Узбекнефтгаз»  
Fitch BB- 
S&P BB-  

5 АО «Ҳудудгазтаъминот»  Fitch B 
6 АО «Узбекистон МЭТ»  Fitch B- 

7 
АО «Тепловые 

электростанции»  
Fitch B- 

8 
АО «Региональные 

электрические сети»  
Fitch B- 

9 АО «Узбекгидроэнерго»  
Fitch BB- 
S&P BB- 

10 АО «Узкимёсаноат»  
Fitch BB- 

Moody's B1 

11 АО «Узавтосаноат»  
Fitch BB- 
S&P B+ 

12 АО «Узбектелеком»  S&P B+ 

13 АКБ «Агробанк»  
Fitch BB- 

Moody's Ba3 

14 АКБ «Асакабанк»  
Fitch BB- 
S&P BB- 

Moody's Ba3 

15 АКБ «Узсаноатқурилишбанк»  
Fitch BB- 
S&P BB- 

16 АК «Халқ банки» 
Fitch BB- 
S&P B 

17 АКБ «Туронбанк»  S&P B/B 

18 
АКБ «Бизнесни ривожлантириш 

банки»  
Fitch BB- 

Moody's B1 
19 АКБ «Алоқабанк»  Moody's Ba3 

20 АКБ «Узмиллий банк»  
Fitch BB- 
S&P BB- 

Moody's Ba3 

21 АКБ «Микрокредитбанк»  
Fitch BB 

Moody's Ba3 
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3.7. Крупные предприятия с показателями финансово-
хозяйственной деятельности 

 

АО “Алмалыкский ГМК”  
 

1. Информация о предприятии 
Наименование предприятия 

и      и логотип: 
АО “Алмалыкский горно-металлургический 
комбинат” 

Информация о предприятии:  
Год основания: 25.06.1949 
Адрес: Ташкентская область, город Алмалык, 

Амира Темура 53 
Веб-сайт: https://agmk.uz  
Уставной фонд: 2 164 182 733 тыс сум (01.01.2024) 
Государственная доля: 98,34 %  
Вид деятельности: Добыча, переработка и обогащение руд 

драгоценных и цветных металлов 
Количество сотрудников: 36 017 
Количество мужчин/женщин 27 919 / 8 098 
Председатель                                 

аблюдательного совета: 
Арипов Абдулла Нигматович  

Руководитель 
исполнительного органа: 

Хурсанов Абдуллa Халмурадович 

 
2. Финансовые 

показатели 
(тыс сумов) 

Единица 
измерения 

2022 г. 2023 г. 

Общий доход тыс сумов 30 841 810 208 31 574 471 959 
Расходы тыс сумов 19 489 808 270 20 593 332 137 
Прибыль до 
налогообложения 

тыс сумов 11 352 001 938 10 981 139 822 

Чистая прибыль  тыс сумов 6 672 646 608 6 711 128 306 
Доход на одну акцию сум 10 996,14 12 587,73 
Общие активы тыс сумов 46 115 859 779 55 093 947 378 

 

          

3. Показатели производства/оказания услуг 

№ Продукция/услуга 
Единица 

измерения 
2022 год 2023 год Разница 

1 Объем производства млрд.сум 30 525,1 31 671,3 1 146,2 
2. Медь тыс тонн 148,5 148,5 0,0 
3. Молибден (Мо) тонна 778,3 782,3 4,0 
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4. События, произошедшие в отчетном году, включая: 
в основной 

деятельности 
(производство/услуги, 

текущие и будущие 
проекты) 

По итогам деятельности акционерного общества 
«Алмалыкский ГМК» в 2023 году объем производства 
промышленной продукции составил 31,7 трлн сум, 
что на 106,1% больше прогноза. 

Экспорт продукции составил 657,7 млн долларов 
США, что составляет 101,9% от утвержденного 
прогноза. 

В рамках 4 проектов, внесенных в инвестиционную 
программу было освоено 1 128,2 млн долларов 
США (101,9% от запланированного) за счет 
собственных средств. 

В рамках 147 проектов программы локализации, 
было произведено продукции на сумму 420,0 млрд 
сум, что составило 119,0% от прогнозных 
показателей. 

В области 
корпоративного 

управления 
(принятие 

корпоративных 
документов, создание 

комитетов, 
обеспечение 
гендерного 
равенства, 

проведенные общие 
собрания 

акционеров/заседания 
наблюдательных 
советов и т.д.) 

Корпоративные органы управления АО 
"Алмалыкского ГМК": 

- Наблюдательный совет (состоит из 9 
человек, в том числе 1 независимый член); 

- Исполнительный орган (состоит из 11 
человек); 

- Комиссия по проверке (состоит из 7 человек); 
- Служба внутреннего аудита (состоит из 7 

человек). 
При Наблюдательном совете действуют 4 

комитета: Комитет по аудиту, Комитет по 
назначению и стимулированию, Комитет по 
стратегии и инвестициям, Комитет по закупкам. 

Решения Наблюдательного совета и 
единственного акционера принимаются в 
установленном порядке. 

В 2024 году было принято 1 решение 
единственного акционера (об изменении уставного 
капитала) и 7 решений Наблюдательного совета. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение 
вредных отходов для 
окружающей среды, 
посадка деревьев и 

т.д.). 

С целью повышения экологического статуса 
предприятия и формирования производственной 
деятельности, соответствующей международным 
стандартам, в 2023 году был получен сертификат 
международной экологической системы 
менеджмента ISO 14001:2015. 

Всем 22 инженерно-техническим сотрудникам 
были вручены сертификаты, дающие право на 
проведение внутреннего экологического аудита. 

На основе заключенного соглашения с 
консалтинговой компанией PricewaterhouseCoopers 
Central Asia & Caucasus B.V., в 2023 году были 
рассчитаны выбросы парниковых газов, 
выбрасываемых в атмосферу в процессе 
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производства на комбинате. Был разработан план 
мероприятий по поэтапному сокращению выбросов 
парниковых газов. В соответствии с этим планом, 
были рассмотрены меры по повышению 
энергетической эффективности, включая 
внедрение возобновляемых альтернативных 
источников энергии. В частности, на АО 
"Алмалыкский ГМК" были установлены солнечные 
панели общей мощностью 850 тыс. мВт. 

Был разработан технический проект по 
переходу служебного автотранспорта на 
электромобили и гибридные автомобили. В рамках 
опытной эксплуатации было закуплено 20 
электромобилей марки BYD. 

С целью сокращения воздействия выбросов 
CO2 в атмосферу было освоено 249 гектаров 
земель, на которых осенью 2023 года и весной 2024 
года в рамках государственных программ "Зеленый 
пояс" и "Зеленое пространство" было высажено 
более 1,5 миллиона декоративных и тополевых 
деревьев. Наряду с вышеупомянутыми 
мероприятиями, в перспективных проектах также 
планируется реализация программ, направленных 
на улучшение экологии: 

Ускорение процесса строительства новых 
цехов сульфатной кислоты с целью улавливания 
CO2 и увеличения объемов производства  
сульфатной кислоты: 

- СК-6 — годовая мощность 200 тыс. тонн, СК-
5 — годовая мощность 1 млн 800 тыс. тонн. 

- В ходе строительства нового завода по 
переработке меди внедрение современных печей 
"Flash smelting" и "Flash converting" позволит 
завершить эксплуатацию устаревших 
рудоплавильных печей. 

- Перенаправление техногенных отходов на 
переработку и экспорт. 

- Увеличение объемов переработки клинкеров 
завода по переработке цинка на заводе по 
переработке меди. 

-Разработка технико-экономического проекта 
по переработке окисленных руд 

В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная 
помощь, поддержка 

сотрудников, 
социальные 

мероприятия и т.д.). 

Социальный блок комбината формируется 
Управлением социальных объектов и Управлением 
производства потребительских товаров. 

В структуре УСО находятся 15 дошкольных 
образовательных учреждений (ДОУ), которые 
обслуживают более 3 288 детей. В августе 2023 
года, после капитального ремонта, состоялось 
торжественное открытие детского садика №33 под 
названием «Эртак» 

Для работников комбината и их семей 
организуются оздоровительные и развлекательные 
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мероприятия в санаторно-профилактории города 
Алмалык, пансионате «Олтин-олма» и курорте 
«Мовий тоғлар». На основании Коллективного 
договора приобретаются и предоставляются 
путевки для работников комбината и их семей в 
санатории «Оқтош», «Зомин», «Апартак», 
«Янгийўл», «Чортоқ», а также в санаторий Фонда 
«Узбекистан» в городах Ялта и Кисловодск 
Российской Федерации. Дети работников 
комбината проводят свои летние каникулы в 
детских оздоровительных лагерях «Гулзор», 
«Металлург», «Парвоз», «Истиқлол», «Тонг».  

В рамках реконструкции на территории 
курорта «Мовий тоғлар» вместо старых 16 кемпинг-
домиков были построены 31 современных 
коттеджа, оснащенных всеми необходимыми 
условиями и удобствами для проживания. Общая 
вместимость всех коттеджей составляет 126 мест. 

Массово-культурные и физкультурно-
оздоровительные мероприятия проводятся в 
культурном центре «Металлург» и спортивном 
комплексе «ОКМК». В культурном центре 
«Металлург» действуют 26 художественных 
любительских коллективов, работающих в таких 
направлениях, как вокал, хореография, 
изобразительное искусство, цирковое искусство. Из 
них 16 коллективов предназначены для взрослых, а 
10 — для детей, и в них занимаются 590 детей. 

При культурном центре «Металлург» 
функционирует библиотека с фондом более 25 
тысяч книг. 

С целью развития внутреннего туризма под 
девизом «Путешествуйте по Узбекистану!» в 2023 
году для работников комбината были организованы 
экскурсии по историческим местам Узбекистана 
(Хива, Самарканд, Бухара, Наманган, Ташкент, 
Фергана, Коканд, Маргилан). 

Кроме того, для пропаганды физической 
культуры и спорта в повседневной жизни 
работников, а также для привлечения их к 
регулярным спортивным и физкультурным 
занятиям, среди цехов и предприятий комбината 
будет проведена «Спартакиада АГМК-2023». 
Общее число участников составит более 13 000 
человек. 

Комбинат является главным спонсором 
Федерации дзюдо и волейбола Республики 
Узбекистан, Олимпийского комитета Республики 
Узбекистан и профессионального футбольного 
клуба АГМК. Также по просьбе Комбината были 
удовлетворены запросы на финансирование 
Федерации кикбоксинга Узбекистана, Федерации 
баскетбола, Федерации борьбы, Федерации 
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настольного тенниса, Федерации регби и 
Федерации шахмат. 

На основании письма Агентства по борьбе с 
коррупцией Республики Узбекистан было выделено 
60 миллионов сум на покрытие расходов, 
связанных с съемками документального фильма о 
борьбе с коррупцией, который будет снят 
компанией «ART FILMS MAKERS». Также была 
оказана безвозмездная финансовая помощь в 
покупке авиабилетов на общую сумму 165 730 000 
сум для народного танцевального ансамбля 
«Эдельвейс», который занял первое место на XXXII 
Международном арт-фестивале «Славянский 
рынок 2023  в Витебске». 

В течение 2023 года АКМК было выделено 
материальной помощи по заявкам следующим 
категориям: неработающим пенсионерам — 10 395 
815 тысяч сум, на лечение — 312 480 тысяч сум, на 
проведение похоронных мероприятий — 1 039 281 
тысяч сум, участникам Второй мировой войны и 
тыла — 256 200 тысяч сум, участникам событий в 
Афганистане и ЧАДС по случаю праздников — 437 
100 тысяч сум. 

В течение 2023 года в доме пенсионеров 
«Нуроний» отдыхали и бесплатно питались 1 106 
пенсионеров комбината, а также ежемесячно для 
участников Второй мировой войны, героев 
Узбекистана, бывших сотрудников комбината и 
предоставлялись 7 разнообразных наборов 
продуктов на сумму 23,6 млн сум с учетом НДС (201 
набор). 

Кроме того, в соответствии с утвержденными 
списками работодателем и комитетом профсоюза, 
участники Второй мировой войны из городов 
Алмалык и Чирчик, герои Узбекистана получили 
подарочные наборы на общую сумму 136,4 млн сум 
в честь таких праздников, как Навруз, День памяти 
и почестей, День работников горнодобывающей и 
металлургической промышленности, День 
независимости, Курбан-Хайит, Рамазан-Хайит и 
другие. 

Основная цель поддержки школ, взятых на 
спонсорство (80-я и 6-я школы города Алмалык, 9-я 
и 34-я школы города Ангрен, 79-я 
специализированная школа-интернат в Пскенте), 
заключается в развитии каждого ученика, 
поддержке и развитии его способностей и талантов. 
Для достижения этой цели Комбинат при 
необходимости закупает оборудование, 
спортивные и школьные принадлежности, а также 
организует работы по благоустройству и ремонту. 

Одним из приоритетных направлений 
социальной политики предприятия является 
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здравоохранение. В мае 2023 года был введен в 
эксплуатацию медицинско-санитарный участок 
АГМК. Это медицинское учреждение может 
принимать до трехсот пациентов за одну смену. Для 
обеспечения потребностей в электричестве и 
горячей воде на крыше здания установлены 
солнечные панели. С целью экономии энергии 
территория оснащена системой освещения с 
датчиками движения. Также в здании установлены 
лифты. 

В ноябре 2023 года состоялось торжественное 
открытие реконструированного межрайонного 
перинатального центра города Алмалык. Ранее это 
учреждение было рассчитано на 90 мест, а теперь 
может принимать до 120 пациентов. Для 
реконструкции данного объекта было выделено 
12,5 миллиардов сум. Также на закупку 
дополнительного необходимого медицинского 
оборудования для перинатального комплекса было 
выделено более 2,8 миллиардов сум. 

Кроме того, для городской медицинской 
объединенной службы Алмалыка было бесплатно 
выделено 360 кислородных баллонов. 

Для Спасательного отряда Ангренского 
угольного спасательного отряда, подчиняющегося 
Государственному комитету промышленной 
безопасности Республики Узбекистан, бесплатно 
были переданы 8 портативных газовых 
хроматографов "Хроматек-газохром 2000" и 60 
комплектов самоспасателей CL-30. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

Получены международные сертификаты ISO 
50001:2018 "Система энергетического 
менеджмента", ISO 14001:2015 "Система 
экологического менеджмента" и ISO 45001:2018 
"Охрана труда". 

 
Компания получила кредитные рейтинги: от 

"S&P Global Ratings" — "B+" ("стабильный") и от 
"Fitch Ratings" — "BB-" ("стабильный") 
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АО “НЭС Узбекистана” 
 

1. Информация о предприятии 
Наименование предприятия и      и 
логотип: 

АО “НЭС Узбекистана”

 
Информация о предприятии:  
Год основания: 2019 
Адрес: Ташкент, улица Осиё 42 
Веб-сайт: https://www.uzbekistonmet.uz/ 
Уставной фонд: 5 113 388 761 500,0 сум  
Государственная доля: 100% 
Вид деятельности: Услуги по передаче электрической 

энергии. 
Количество сотрудников: 4212 
Количество мужчин/женщин 3671 / 541 
Председатель                                 
Наблюдательного совета: 

Кучкаров Джамшид Анварович 

Руководитель исполнительного 
органа: 

Исакулов Дадажон Айнакулович 

 
2. Финансовые показатели 

(млн сумов) 
2022 г. 2023 г. 

Общий доход 21 944,5 31 043,6 
Расходы 25 478,8 33 008,3 
Прибыль до налогообложения -4 340,0 -2 899,2 
Чистая прибыль 0 0 
Доход на одну акцию   
Общие активы   
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3. Показатели производства/оказания услуг 

№ Продукт/услуга 
Единица 

измерения 
2022 год 2023 год Разница,% 

1 Передача 
электрической 
энергии 

млрд. кВтс. 67,7 71,9 106,2 

 
 

4. События, 
произошедшие в 
отчетном году, 

включая: 

 

Основная 
деятельность 

(производство/услуги, 
текущие и будущие 

проекты) 

В 2024 году планируется реализация 25 
крупных инвестиционных проектов по созданию 
новых производственных мощностей, 
модернизации и реконструкции существующих 
мощностей, общая стоимость которых составит 1 
323,6 млн. долларов США, при этом в 2024 году 
предполагается освоение 186,7 млн. долларов 
США. В том числе: 

- Кредиты под гарантии правительства — 
124,0 млн. долларов США; 

- Средства отрасли — 58,7 млн. долларов 
США; 

Кредиты коммерческих банков — 4,0 млн. 
долларов США; 

Из них: 
- 25 проектов нового строительства — 147,9 

млн. долларов США; 
- 4 проекта по модернизации и 

реконструкции — 38,8 млн. долларов США 
В области 

корпоративного 
управления (принятие 

корпоративных 
документов, создание 

комитетов, 
обеспечение 

гендерного равенства, 
проведенные общие 

собрания 
акционеров/заседания 

наблюдательного 
совета и т.д.) 

Общество приняло обязательство соблюдать 
Кодекс корпоративного управления в своей 
деятельности. 

Наблюдательный совет АО "O‘zbekiston MET" 
состоит из 7 человек, включая одного 
независимого члена. На основании решения 
Единого акционера от 4 ноября 2022 года (номер 
30) были избраны 6 членов совета. При 
Наблюдательном совете организованы 4 
комитета. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение вредных 

В рамках общенационального проекта 
"Зеленое пространство" по плану было 
предусмотрено высадить 20 000 деревьев и 
саженцев, на практике же было высажено всего 
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отходов, посадка 
деревьев и т.д.) 

32 158 деревьев, из которых 24 506 — 
декоративных и 7 652 — плодовых саженцев. 

В социальной сфере 
(спонсорская и 
благотворительная 
помощь, поддержка 
сотрудников, 
социальные 
мероприятия и т.д.). 

В 2023 году сотрудникам и членам их семей 
было выдано 153 путевки в санатории и зоны 
отдыха, такие как Ботаника, Чинобод, Чимён, 
Чортоқ, Ситораи Моҳи-Ҳоса и Энергетик. Из них 
75 путевок были оплачены из средств профсоюза, 
32 путевки — из средств социального 
страхования. В санатории Кисловодска прошли 
оздоровление 17 сотрудников. 

В санаторию Нурафшон было выдано 28 
путевок, из которых 23 — для ветеранов 
энергетики на бесплатной основе и 5 путевок на 
50% скидки для пенсионеров. 

В детских оздоровительных лагерях 
"Оқтош", "Геолог", "Чотқол" и "Нурафшон" было 
оздоровлено 145 детей. 

Кроме того, около 400 сотрудников были 
отправлены на экскурсии по древним городам 
Хиве, Самарканде и Бухаре. 

На май 2024 года было выдано 50 путевок в 
санатории и зоны отдыха, такие как Оқтош, 
Чимён, Чортоқ, Ситораи Моҳи-Ҳоса, Зомин и 
Кристалл. Из них 31 путевка была оплачена из 
средств профсоюза, а 19 путевок — из средств 
социального страхования. 

В санатории Кисловодск повысили 
квалификацию и оздоровили 6 сотрудников. 

В санаторий "Шифобахш Чимён" было 
выдано 11 путевок для ветеранов энергетики 
бесплатно, а 1 путевка предоставлена 
пенсионеру с 50%-ной скидкой. 

Сотрудникам было выдано 10 абонементов 
на бассейн с 50%-ной скидкой. 

Сотрудникам были бесплатно выданы 
билеты: 18 билетов в Русский Академический 
театр, 18 билетов в Оперный и музыкальный 
театр, а также 80 билетов в Узбекский 
Национальный Академический театр. 

К 1 июня, в день защиты детей, было 
приобретено 300 билетов в развлекательный 
парк "Мейджик Сити", которые были розданы 
сотрудникам. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

1. В результате модернизации и 
реконструкции в 2021 году было создано 1 855,0 
МВА, в 2022 году — 1 241,0 МВА, а в 3-м квартале 
2023 года — 1 252,3 МВА дополнительных 
мощностей. 

2. Для проведения глубокой диагностики в 
энергокомпаниях, выявления системных 
недостатков, сокращения расходов и создания 
операционной системы управления, 
соответствующей современным требованиям, 
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была привлечена международная 
консалтинговая компания "McKinsey & Company". 
Благодаря поэтапному внедрению рекомендаций 
данной компании, к концу 2026 года будет 
достигнута экономическая эффективность в 
размере 1,1 трлн сум. 

3. Международная аудиторская компания 
Grant Thornton полностью провела аудит 
процесса закупок в компании и представила 
положительное заключение 

4. Включённая в «Большую четверку» 
компания Ernst & Young предоставляет 
положительные аудиторские заключения по 
финансовой отчётности компании в соответствии 
с требованиями Международных стандартов 
финансовой отчётности (МСФО) уже в течение 4 
лет. 

5. Принципы корпоративного управления 
были приведены в соответствие с 
международными стандартами, в том числе 
получены международные ISO сертификаты по 
следующим системам: Система управления 
качеством, Предотвращение коррупции и борьба 
с ней, Охрана окружающей среды, Управление 
безопасностью труда и промышленной 
безопасностью, и Система управления энергией 

6. Fitch Ratings впервые присвоил 
международный кредитный рейтинг компании АО 
“Ўзбекистон МЭТ” на уровне “B-” с прогнозом 
“стабильный”. 

7. В результате оптимизации дочерних 
компаний, не относящихся к основной 
деятельности, число системных организаций 
сократилось с 25 до 18. 

8. В результате оптимизации 
инвестиционных проектов с участием кредитных 
средств международных финансовых институтов 
были сокращены расходы более чем на 288,0 
млрд. сум. 

9. В результате сокращения непрофильных 
видов деятельности была достигнута 
экономическая эффективность в размере 41,0 
млрд сум (из которых 30,3 млрд сум в 2023 году), 
а также за счет цифровизации процесса закупок и 
оптимизации контрактов было сэкономлено 26,4 
млрд сум (из которых 19,1 млрд сум в 2023 году). 

10. За счет экономии энергетических 
ресурсов и снижения технологических и других 
потерь были сэкономлены средства в размере 
30,5 млрд сум (из которых 3,2 млрд сум в 2023 
году). 

11. За счет выполнения строительных и 
ремонтных работ хозяйственным способом, 
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экономии на закупках комплектующих 
материалов, спонсорской помощи и других 
расходах было сэкономлено 77,3 млрд сум (из 
которых 7,9 млрд сум в 2023 году). 

12. За 2022-2023 годы общая экономическая 
эффективность составила 463,2 млрд сум. 

 
 
 

АО “Узбекистон почтаси”  
 

1. Информация о предприятии 

Наименование предприятия и      и 
логотип: 

Акционерное общество “Узбекистон 
почтаси” (UzPost) 

 

Информация о предприятии: 
Как национальный оператор, 

предоставляет услуги почтовой связи 
Год основания: 2004 год 

Адрес: 
Г Ташкент, Юнусабадский район, 

улица Олой, дом 1. 
Веб-сайт: https://uz.post 
Уставной фонд: 38.1 млрд.сум 
Давлат улуши: 31,51% 
Фаолият тури: 52 100 (почтовая связь) 
Количество сотрудников: 7 466 
Количество мужчин/женщин 3 949 женщины / мужчины 3 517 
Председатель                                 
Наблюдательного совета: 

Эгамбердиев Жамшид 
Шарифжонович 

Руководитель исполнительного 
органа: 

Файзуллаев Алишер Насибеллаевич 

 
2. Финансовые показатели 

(млн. сум) 
2022 г. 2023 г. 

Общий доход 367 890,6 430 350,7 
Расходы 365 627,5 426 460,5 
Прибыль до налогообложения 2 263,0 3 890,2 
Чистая прибыль  810,1 809,8 
Доход на одну акцию 0,015 0,019 
Общие активы 260 909,8 301 077,1 
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3. Показатели производства/оказания услуг 

№ Продукт/услуга 
Единица 

измерения 
2022 год 2023 год Разница 

1. Письменные 
материалы 

Тыс штук 10 941,8 7 199,4 66 

2. Денежные переводы Тыс штук 523,1 135,2 26 
3. Посылка Тыс штук 115,7 82,6 71 
4. Периодические 

издания 
Тыс штук 

31 949,6 15 920,2 50 

4. События, 
произошедшие в 
отчетном году, 

включая*: 

 

Основная 
деятельность 

(производство/услуги, 
текущие и будущие 

проекты) 

Проектное содержание: Повышение доступности 
финансовых услуг в сельских и отдалённых районах 
Узбекистана (популяризация). 

Срок реализации: 12 месяцев с момента 
подписания необходимых документов. 

Общая сумма проекта: 130 000 долларов США, из 
которых: 

110 000 долларов США из фонда УПИ; 
20 000 долларов США из собственных средств 

компании. 
В рамках проекта планируется расширение 

технических возможностей программного комплекса 
"AVVAL", внедрение новых видов услуг в отделениях 
связи, особенно в сельских районах, в области платежей 
и банковских услуг, а также увеличение числа 
предоставляемых услуг. 

В области 
корпоративного 

управления 
(принятие 

корпоративных 
документов, создание 

комитетов, 
обеспечение 
гендерного 
равенства, 

проведенные общие 
собрания 

акционеров/заседания 
наблюдательного 

совета и т.д.) 

Общество в своей деятельности приняла 
обязательство соблюдать Кодекс корпоративного 
управления. 

На основании Указа Президента Республики 
Узбекистан от 27 октября 2020 года № УП-6096, 
наглядные советы и руководства предприятий должны 
формироваться с привлечением иностранных 
специалистов (в том числе граждан страны) на 
международной конкурсной основе, причем доля 
квалифицированных международных специалистов в 
составе наблюдательных советов должна составлять не 
менее 30%. В связи с этим, для того чтобы 
наблюдательные советы состояли из 30% независимых 
членов, были утверждены внутренние положения 
общества. 

С целью внедрения современных функций под 
наблюдательным советом общества были созданы 
следующие комитеты: Комитет по стратегии и 
инвестициям, Аудиторский комитет, Комитет по 
назначениям и оплате труда, Комитет по борьбе с 
коррупцией и этике. Для регулирования работы этих 
комитетов были разработаны и утверждены внутренние 
нормативные документы (положения). Согласно этим 
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положениям, из состава наблюдательного совета было 
выбрано по 3 члена для каждого комитета. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение 
вредных отходов, 

посадка деревьев и 
т.д.) 

В 2023 году в рамках программы «Зеленое 
пространство» в обществе было высажено 11 343 
саженца деревьев. 

В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная 
помощь, поддержка 

сотрудников, 
социальные 

мероприятия и т.д.). 

В отчетном периоде объем гибридных почтовых 
услуг составил 20,5 млн. единиц, что в 2,0 раза больше 
по сравнению с 2022 годом. 

В 2023 году было проведено взаимное 
международное почтовое обменное движение с 19 
странами по наземному транспорту и с 71 страной — по 
воздушному транспорту. 

Кроме того, в 2023 году АО «Узбекистон Почтаси» 
экспортировал международные почтовые услуги на 
сумму 11 292,2 тыс. долларов США (в 2022 году — 9 
737,2 тыс. долларов США), а импорт составил 3 395,5 
тыс. долларов США (в 2022 году — 2 528,2 тыс. 
долларов США). 

Чистая прибыль за 2023 год составила 809,8 млн. 
сум. 

В течение 2023 года уровень квалификации был 
повышен у 4 228 сотрудников, работающих в 
Исполнительном аппарате Общества, центральных 
аппаратах филиалов и отделениях почтовой связи в 
городах и районах. 

В 2023 году по рекомендации компании 72 
сотрудника обучались в форме заочного образования в 
Ташкентском университете информационных 
технологий имени Мухаммада ал-Хоразми и его 
территориальных филиалах, 1 сотрудник — в 
Ташкентском государственном экономическом 
университете, а также 1 сотрудник обучался в 
магистратуре Высшей школы бизнеса и 
предпринимательства по заочной форме. Всего 74 
сотрудника прошли обучение. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

В результате проведённых работ, 5 октября 2023 года в 
столице Саудовской Аравии, городе Ар-Рияд, на 
Стратегическом саммите IV Чрезвычайного Конгресса 
Всемирного почтового союза (ВПС), Республика 
Узбекистан была награждена премией "Восходящая 
звезда почтового развития". 
Кроме того, в отчётном периоде АО “Узбекистон 
почтаси” достигла значительных успехов в рамках 2IPD 
2023 года среди 172 стран-членов ВПС. В результате, 
Узбекистан улучшил свои позиции на 41 место в 
Индексе развития международной почтовой связи 
Всемирного почтового союза и поднялся на 74-е место, 
став страной с наибольшим ростом среди 172 
государств. 
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АО “Тепловые электростанции”  
 

1. Информация о предприятии 
Наименование предприятия и      и 
логотип: 

АО “Тепловые электростанции”

 
Информация о предприятии: Основная деятельность общества 

заключается в управлении тепловыми 
электростанциями и электрическими 
центрами, производящими 
электрическую и тепловую энергию, а 
также в обеспечении удовлетворения 
потребностей экономики республики и 
населения, путем эффективного 
использования существующих 
мощностей и обеспечения 
производства электрической и 
тепловой энергии в объеме, 
установленном балансом. 

 
 

Год основания: 2019 год 
Адрес: Город Ташкент, улица Бунёдкор, дом 23 

Веб-сайт: www.tpp.uz 
Уставной фонд: 13 310 499 925 900 сум 
Государственная доля: 99,99% 

Вид деятельности: Производство электрической и 
тепловой энергии 

Количество сотрудников: 10980 та 
Количество мужчин/женщин 8729 нафар эркаклар/2251 нафар 

аёллар 
Председатель                                 
Наблюдательного совета: 

Ортиков Акмалхон Журахонович  

Руководитель исполнительного 
органа: 

Жураев Баҳодир Ибрагимович 

 

2. Финансовые показатели (млрд. сум) 2022 г. 2023 г. 

 Общий доход 25 330,13 30 788,91 

 Расходы 22 961,88 31 333,45 

 Прибыль до налогообложения 2 368,25 0,00 

 Чистая прибыль  2 189,56 -601,46 

 Доход на одну акцию  - -  

 Общие активы 80 904,55 51 575,49 
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3. Показатели производства/оказания услуг 

№ Продукт/услуга 
Единица 

измерения 
2022 год 2023 год Разница 

1. 
Производство 
электрической 
энергии 

млн.кВт.с 55 466,6 54 155,6 -1 311,0 

2. 
Передача тепловой 
энергии 

тыс Гкал 5 348,4 12 034,9  6 686,5 
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4. События, 
произошедшие в 
отчетном году, 

включая*: 

 

Основная 
деятельность 

(производство/услуги, 
текущие и будущие 

проекты) 

 

В области 
корпоративного 

управления (принятие 
корпоративных 

документов, создание 
комитетов, 
обеспечение 

гендерного равенства, 
проведенные общие 

собрания 
акционеров/заседания 

наблюдательного 
совета и т.д.) 

В 2023 году в акционерном обществе 
"Тепловые электрические станции" были принято 
8 решений Единого акционера (13 вопросов) и 
проведено 13 заседаний Наблюдательного 
совета общества (59 вопросов), по результатам 
которых были приняты соответствующие 
решения. 

В результате оценки корпоративной 
управленческой системы общества по итогам 
2023 года было присвоено 814 баллов, и 
состояние корпоративного управления было 
признано «высоким». 

Кроме того, согласно протоколу заседания 
Наблюдательного совета от 30 сентября 2021 
года (протокол №4-2021), в составе 
Наблюдательного совета общества была 
сформирована Комиссия по аудиту, включая 
членов Наблюдательного совета Б. Маматова и К. 
Усмонова. Для координации работы комиссии 
был утвержден соответствующий регламент. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение вредных 
отходов, посадка 
деревьев и т.д.) 

В обществе значение экологического 
контроля в области охраны окружающей среды 
является бесценным. Экологический контроль 
является одним из основных механизмов, 
обеспечивающих защиту окружающей среды. 

С этой целью в общества была разработана 
Концепция обеспечения электроэнергией 
Республики Узбекистан на 2020-2030 годы, в 
рамках которой предусмотрено применение 
новых технологий производства электроэнергии и 
тепла для достижения целей, направленных на 
сокращение выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферу (включая парниковые газы СО2) и 
воздействия сточных вод на 
подземные/поверхностные воды на 20-30% к 2030 
году по сравнению с существующим состоянием. 

В компании были установлены солнечные 
фотоэлектрические станции общей мощностью 
9,6 МВт. В результате, с начала 2023 года с 
помощью установки солнечных панелей было 
произведено 7,0 млн кВт·ч электрической 
энергии, которая используется для 
удовлетворения потребностей собственных 
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предприятий и хозяйственных нужд. Это привело 
к экономии 2 млн м³ природного газа, а также 
сокращению выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферу на 2,2%. 

В 2023 году было запланировано посадить 
15 000 деревьев и кустарников в рамках весенней 
кампании, проводимой АО "Тепловые 
электрические станции" и её системными 
предприятиями. На сегодняшний день на 
площади 46 228 м² высажены 23 244 саженца, 
включая 14 332 декоративных и плодовых дерева, 
5 612 кустарников (роза, туя), а также 3 300 
лекарственных растений (базилик, тимьян, мята и 
другие). Это составило 155% от 
запланированного объема. 

Осенью также было запланировано 
высадить 70 000 саженцев деревьев и 
кустарников. С 25 октября по сегодняшний день 
на площади 200 340 м² было высажено 94 100 
саженцев декоративных и плодовых деревьев, 
что составило 134% от плана. 

Кроме того, в компании внедрена система 
управления окружающей средой ISO 14001 с 
целью обеспечения устойчивости мирового 
климата и сохранения экологического баланса, а 
также снижения негативного воздействия на 
окружающую среду. 

В настоящее время компания совместно с 
Европейским банком реконструкции и развития 
(ЕБРР) работает над внедрением стандарта ESG 
(экологический, социальный и управленческий) с 
целью обеспечения устойчивой и эффективной 
работы компании и ее системных предприятий, а 
также улучшения экологической защиты, 
социальной ответственности и управления в 
соответствии с международными стандартами. 

В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная 
помощь, поддержка 

сотрудников, 
социальные 

мероприятия и т.д.). 

В соответствии с совместным 
постановлением Президента Республики 
Узбекистан Ш.М. Мирзиёева от 21-22 апреля 2022 
года о результатах его визита в Кашкадарьинскую 
область, для строительства объекта 
«Культурного центра» в центре нового района  
Кокдала Кашкадарьинской области были 
выделены денежные средства. В связи с этим, 
Акционерное общество «Тепловые 
электростанции» в 2023 году перевело 1,0 млрд. 
сум на строительство объекта «Культурный 
центр» в центре района Кокдала 
Кашкадарьинской области. 

Филиалом "Тахиатош ТЭС" в 2023 году 
выделено 52,9 млн сум на ремонт библиотеки, 
расположенной в Шуманайском районе. 
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Кроме того, филиал "Фергана ИЭМ" для 
выполнения пункта 6 протокола совещания 
хокима Ферганской области от 15 ноября 2023 
года (№344/01-49) перевел 500,0 млн сум. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

В рамках реализации стратегии «Цифровой 
Узбекистан – 2030», в системе NIS.UZ оценка 
уровня цифрового развития государственных и 
хозяйственных органов составила 92,5 балла, а 
по системе оценки состояния обеспечения 
информационной и кибербезопасности был 
достигнут результат в 89 баллов. 

Также, по критерию размещения данных на 
Портале открытых данных, АО «Тепловые 
электростанции» занял одно из первых мест 
среди 10 государственных организаций 
набравших самый высокий балл, получив  
84,69%. 

В центральном аппарате АО «Тепловые 
электростанции» и его системных предприятиях 
были внедрены следующие международные 
стандарты: 

ISO 9001 — Система управления качеством 
(СМК); 

ISO 14001 — Система экологического 
управления (СЭУ); 

ISO 45001 — Система управления охраной 
здоровья и безопасности труда (СУОТ); 

ISO 50001 — Система управления энергией 
(СУЭ). 

В соответствии с Постановлениями 
Президента Республики Узбекистан от 30 декабря 
2021 года (ПП-72) и 28 декабря 2022 года (ПП-
459) об утверждении Инвестиционной программы 
Республики Узбекистан на 2022-2026 годы и 
внедрении новых подходов и механизмов 
управления инвестиционными проектами, АО 
«Тепловые электростанции» в 2022 году освоил 
средства на сумму 256,27 млн долларов США, а в 
2023 году — на общую сумму 622,63 млн 
долларов США в рамках инвестиционных 
проектов. 

В 2023 году при участии ЕБРР был завершён 
проект «Поддержка жизненно важной 
инфраструктуры: Поддержка сектора 
электроэнергетики» общей стоимостью 93,7 млн 
долларов США. 

В рамках двух проектов были выполнены 
следующие работы: 

Первый. 11 ноября 2022 года был заключен 
контракт с консорциумом испанской компании 
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"Интекса" и японской компании "Мицубиси" на 
условиях "под ключ". Контракт, общей 
стоимостью 772 млн долларов США, был 
заключен в рамках проекта «Расширение 
Талимарджонской ТЭС путем строительства двух 
новых парогазовых установок общей мощностью 
не менее 900 МВт». В соответствии с этим 
проектом, для 2023 года было предусмотрено 
освоение более 101,6 млн долларов США (103,69 
млн долларов), и в сотрудничестве с основным 
подрядчиком и международными финансовыми 
институтами были приняты необходимые меры 
для реализации проекта. 

Второй. В рамках инвестиционного проекта 
«Строительство третьей парогазовой установки 
мощностью 650 МВт на Навоийской ТЭС» 4 
октября 2023 года был подписан контракт с 
консорциумом японских компаний «Мицубиси 
Корпорейшн» и «Мицубиси Пауэр» на сумму 784,6 
млн долларов США. 
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АО “Узбекгидроэнерго” 
 

1. Информация о предприятии 
Наименование 
предприятия и      и 
логотип: 

Акционерное общество 
«Узбекгидроэнерго» 

Информация о 
предприятии: 

Акционерное общество 
«Узбекгидроэнерго» (в дальнейшем — 
Общество) было основано согласно Указу 
Президента Республики Узбекистан от 18 мая 
2017 года № УП-5044 о создании акционерного 
общества «Узбекгидроэнерго» и 
Постановления от 18 мая 2017 года № ПП-2972 
о мерах по организации деятельности 
акционерного общества «Узбекгидроэнерго». 

Год основания: 18.05.2017 год. 
Адрес: 100011, город Ташкент, улица Навоий, 22 
Веб-сайт: https://uzgidro.uz/ 
Уставной фонд: 731 106 683 200 
Государственная доля: 100 % 
Вид деятельности: Основная деятельность компании — 

производство электрической энергии на 
гидроэлектростанциях. 

Количество 
сотрудников: 

По отчету за I квартал 2024 года, 4,2 
тысячи человек. 

Количество 
мужчин/женщин 

Из них 3556 человек — мужчины, 644 — 
женщины. 

Председатель                                 
Наблюдательного 
совета: 

Мамадаминов Умид Маҳмудович 

Руководитель 
исполнительного 
органа: 

Сангинов Абдугани Абдурахмонович 

 
 

2. Финансовые показатели 
(млн. сум) 

2022 г. 2023 г. 

Общий доход 2 060 786,1 2 486 202,2 
Расходы 890 757,8 1 347 571,3 
Прибыль до налогообложения 1 170 028,3 1 138 630,9 
Реинвестиция 988 820,5 969 075,2 
Чистая прибыль  2 440,5 3 043,9 
Доход на одну акцию (тийин) 0,0033 0,0042 
Общие активы 9 696 204,9 14 226 431,5 

 
 
 
 
 
 
 

 Производство электроэнергии 

5 020   5 010   

6 484   6 875   

2020 2021 2022 2023

млн.кВт.с

 Чистая выручка 

1 076   1 073   

2 034   

2 462   

2020 2021 2022 2023

млрд. сум
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Показатели производства/оказания услуг 

Продукт/услуга 
Единица 

измерения 
2022 год 2023 год Разница 

Электроэнегрия млн.кВт.с 6 483,9 6 875,4 391,5 

 
4. События, 

произошедшие в 
отчетном году, 

включая*: 

 

Основная 
деятельность 

(производство/услуги, 
текущие и будущие 

проекты) 

Основные задачи Общества следующие: 
Реализация единой технической политики в 

сфере производства электроэнергии на 
гидроэлектростанциях, обеспечение безопасного 
и эффективного использования гидротехнических 
сооружений, а также централизованное 
технологическое управление объектами 
гидроэнергетики; 

Разработка и внедрение программ по 
развитию гидроэнергетической отрасли на основе 
комплексного освоения гидроэнергетического 
потенциала, а также обеспечение увеличения 
доли гидроэнергетики в энергетическом балансе 
страны. 

Разработка и реализация инвестиционных 
проектов по проектированию и строительству 
крупных, средних, малых и микро-
гидроэлектростанций на основе современных и 
всесторонне обоснованных научно-технических 
решений, а также модернизация действующих 
гидроэлектростанций; 

Развитие сотрудничества с международными 
компаниями и финансовыми институтами для 
привлечения иностранных инвестиций и 
передовых технологий в проекты по строительству 
новых гидроэлектростанций и модернизации 
существующих. 

Обеспечение рационального использования 
водных ресурсов, с учетом водного потенциала 
нашей страны, а также сохранение флоры и 
фауны при строительстве и эксплуатации 
гидротехнических сооружений, принимая во 
внимание климатические, природные и другие 
особенности страны, для эффективного 
управления водными ресурсами; 

Систематическое подготовка, 
переподготовка и повышение квалификации 
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кадров в сфере гидроэнергетики с высшим и 
средним специальным образованием, 
формирование единой системы управления 
ресурсами и обеспечение централизованного 
технологического управления 
гидроэнергетическими объектами. 

В области 
корпоративного 

управления 
(принятие 

корпоративных 
документов, создание 

комитетов, 
обеспечение 

гендерного равенства, 
проведенные общие 

собрания 
акционеров/заседания 

наблюдательного 
совета и т.д.) 

Акционерное общество «Узбекгидроэнерго»  
(в дальнейшем — Общество) было создано на 
основании Указа Президента Республики 
Узбекистан от 18 мая 2017 года УП-5044 «О 
создании акционерного общества 
«Узбекгидроэнерго» и Постановления Кабинета 
Министров Республики Узбекистан от 18 мая 2017 
года ПП-2972 «О мерах по организации 
деятельности акционерного общества 
«Узбекгидроэнерго». 

В 2017 году на основании решения Единого 
акционера было принято обязательство 
соблюдать Кодекс корпоративного управления, 
утвержденный Протоколом заседания Комиссии 
по повышению эффективности акционерных 
обществ и совершенствованию системы 
корпоративного управления от 31 декабря 2015 
года, номер 9. 

Во исполнение Указа Президента Республики 
Узбекистан от 8 апреля 2022 года УП-101, на 
основе решений Наблюдательного совета 
Общества, были созданы Комитеты по Аудиту, 
Закупкам, Инвестициям и Стратегиям, а также по 
Мотивации. Из числа членов Наблюдательного 
совета были избраны по три члена и секретари 
для каждого комитета, а также утверждены 
соответствующие регламенты, регулирующие 
деятельность этих комитетов. 

В соответствии с Постановлением 
Президента Республики Узбекистан «О 
дополнительных мерах по реформированию 
гидроэнергетической отрасли» от 30 марта 2023 
года ПП-104, в соответствии с решением №1 
Единого акционера от 14 июня 2023 года, в 
акционерном обществе «Узбекгидроэнерго» была 
организована служба стратегического и 
корпоративного консультанта. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение 
вредных отходов, 

посадка деревьев и 
т.д.) 

Использование существующего 
гидропотенциала природных и искусственных 
водотоков, а также расширение масштабов 
применения возобновляемых источников энергии 
для производства электроэнергии в нашей стране, 
создание благоприятных условий для 
привлечения частных инвестиций в сектор и на 
этой основе развитие новых экологически чистых 
мощностей для производства энергии. 
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В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная 
помощь, поддержка 

сотрудников, 
социальные 

мероприятия и т.д.). 

В обществе и её структурных 
подразделениях созданы одинаковые условия для 
всех сотрудников, как мужчин, так и женщин, что 
особенно заметно в вопросах социальной 
поддержки. 

В целях социальной поддержки работников, 
работающих в системе общества, в январе 2024 
года был сформирован список работников, 
являющихся представителями семей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации и 
нуждающихся в социальной защите, а также 
список работников с инвалидностью (всего 50 
человек), работающих в предприятиях и 
организациях. Каждому из этих сотрудников 
оказывается различная материальная помощь 
каждый квартал. 

В рамках заботы о здоровье сотрудников, в 
общество организовано ежегодное бесплатное 
медицинское обследование для работников. 

Кроме того, для сотрудников общества 
предусмотрены специальные скидки на отдых в 
санатории ООО "Энергетиклар сиҳатгоҳи", 
которое расположено в системе общества. Также 
введена практика дополнительной компенсации 
стоимости проезда для работников. 

Кроме того, для работников был построен 
многоквартирный жилой комплекс на 112 квартир, 
который уже сдан в эксплуатацию и готов для 
проживания. 

На 1 января 2024 года в системе компании 
был сформирован кадровый резерв из 34 
талантливых женщин-лидеров, которые 
продолжают активно развиваться в рамках 
профессиональной подготовки и карьерного роста. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

– В обществе были внедрены принципы 
«Экологического, социального и корпоративного 
управления (ESG)», и получен рейтинг «2-й 
степени ESG» (хороший) от рейтингового 
агентства «Sustainable Fitch»; 

– Финансовые отчеты за 2020-2023 годы были 
подготовлены в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчетности (МСФО) и 
прошли аудит международной аудиторской 
компанией PricewaterhouseCoopers, по 
результатам которого была получена 
положительная рекомендация компании; 

– Компания одной из первых в стране в 2020 
году получила международный кредитный рейтинг 
«B+» (позитивный) от агентства «Fitch Ratings», в 
октябре 2021 года рейтинг был повышен до 
уровня «BB-» (стабильный), и в 2022 году 
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компания сохранила стабильный международный 
кредитный рейтинг BB-. 

– В 2022 году общество подписало контракт с 
компанией «Deloitte» для проведения аудита 
процессов закупок, включая повышение 
эффективности систем борьбы с коррупцией 
(«forensic»), и была получена положительная 
аудиторская заключение по системе закупок 
компании; 
– С целью совершенствования системы борьбы 
с коррупцией и внедрения международных 
стандартов был получен международный 
сертификат ISO 37001:2016 от международной 
сертификационной организации «Sert 
International». 

– В соответствии с Постановлением 
Президента Республики Узбекистан от 12 мая 
2023 года № ПП-156 «О мерах по внедрению 
системы сертификатов "зеленой энергии"», в 
системе общества был внедрен механизм 
сертификации электрической энергии, 
произведенной на ГЭС, как "зеленой энергии"; В 
первом квартале 2024 года было продано 6963 
сертификатов (на сумму 95,0 млн сум) компании 
«Соноаткурилишбанк» и British American Tobacco. 

– В целях борьбы с коррупцией и её 
предотвращения создана специальная 
платформа для проведения анонимных опросов 

– ГЭС и водохранилища оборудованы более 
чем 1000 современными интеллектуальными 
системами видеонаблюдения нового поколения 
бренда Hikvision. 
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АО “Узбектелеком”  
 

1. Информация о предприятии 

Наименование 
предприятия и      и 
логотип:  

Информация о 
предприятии: Акционерное общество “Узбектелеком”  

Год основания: 2000 год 

Адрес: Город Ташкент, улица Алишер Навоий, 28 “А” 

Веб-сайт: www.uztelecom.uz 

Уставной фонд: 326 171 555 666 сўм 

Государственная доля: 94,55 % 

Вид деятельности: Услуги Телекоммуникации 

Количество сотрудников: 17 363  

Количество 
мужчин/женщин 

13009 / 4354 

Председатель                                 
Наблюдательного 
совета: 

Шерматов Шерзод Хотамович 

Руководитель 
исполнительного органа: 

Хасанов Назиржон Набижонович  

 
2. Финансовые показатели (млн. сум) 2022 г. 2023 г. 

Общий доход 7 075,7 8 416,4 

Расходы 6 800,7 8 375,0 

Прибыль до налогообложения 275,0 41,4 

Чистая прибыль  226,9 25,4 

Доход на одну акцию 23,8 сўм 28,8 сўм 

Общие активы 8 433,1 10 407,2 
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3. Показатели производства/оказания услуг 

 

№ Продукт 
2022 год 2023 год 

Разница 
План  На деле План На деле 

1 
Международные 
взаиморасчеты 

1 498,4 1 639,1 1 642,4 1 786,7 147,6 

2. Аренда каналов 235,1 271,9 338,3 366,5 94,6 

3. 
Международная и 
местная 
телефонная связь 

117,8 118,2 152,5 103,2 -15,0 

4. 
Сеть передачи 
данных и Интернет 

1 633,1 1 848,4 2 608,6 2 718,3 869,9 

5. Мобильная связь 2 385,6 2 353,5 2 982,6 2 628,3 274,8 

6. 
Доходы от услуг 
связи, помимо 
основных. 

274,8 254,6 269,0 246,9 -7,6 

 Общее 6 144,8 6 485,7 7 993,4 7 849,9 1 364,2 

 
4. События, произошедшие в 

отчетном году, включая*: 
 

Основная деятельность 
(производство/услуги, 

текущие и будущие 
проекты) 

В соответствии с Указом Президента 
Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № 
УП-60 «О стратегии развития Нового Узбекистана 
на 2022-2026 годы», в сфере информационно-
коммуникационных технологий поставлены ряд 
приоритетных задач, направленных на 
выведение отрасли на новый этап развития. В 
качестве ведущего оператора, 
предоставляющего все виды 
телекоммуникационных услуг на территории 
республики, АО «Узбектелеком» активно 
реализует соответствующие работы. 

 
Важные события отчетного года 
В 2023 году в рамках инвестиционных 

программ АО «Узбектелеком» освоило в общей 
сложности 218,19 млн долларов США из всех 
источников финансирования. В том числе: 

АО «Узбектелеком» обеспечило 
государственную и общественную безопасность в 
телекоммуникационных сетях. В рамках данного 
проекта на средства компании было поставлено 
оборудование на сумму 9,8 млн долларов США. 

По кредиту в размере 153,1 млн долларов 
США, предоставленному швейцарским банком 
Credit Suisse без государственной гарантии, в 
рамках проекта «Дополнительное развитие 
телекоммуникационной инфраструктуры АО 
„Узбектелеком“ в восточном регионе» в 2023 году 
было освоено 96,88 млн долларов США. Из них 
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80,00 млн долларов США составляют 
иностранные кредиты, а 16,88 млн долларов 
США — собственные средства компании. 

По кредиту на продукцию 
телекоммуникационного оборудования компании 
«ZTE Corporation» (Китай) в рамках проекта 
«Дополнительное развитие 
телекоммуникационной инфраструктуры АО 
„Узбектелеком“ в западном регионе» в 2023 году 
было освоено всего 52,13 млн долларов США. Из 
них 33,92 млн долларов США составляют 
иностранные кредиты, а 18,21 млн долларов 
США — собственные средства компании. 

В рамках проекта по развитию 
телекоммуникационной инфраструктуры АО 
«Узбектелеком» было освоено всего 59,38 млн 
долларов США согласно контракту с японской 
компанией «Toyota Tsusho Corporation». Из них 
56,38 млн долларов США были использованы из 
иностранных кредитов с государственной 
гарантией, а 3,0 млн долларов США — из 
собственных средств компании. 

В области корпоративного 
управления (принятие 

корпоративных документов, 
создание комитетов, 

обеспечение гендерного 
равенства, проведенные 

общие собрания 
акционеров/заседания 

наблюдательного совета и 
т.д.) 

АО «Узбектелеком» осуществляет ряд 
мероприятий для укрепления своей позиции на 
рынке и обеспечения долгосрочного развития. Во 
исполнение Указов Президента Республики 
Узбекистан от 27 октября 2020 года № УП-6096 и 
от 8 апреля 2022 года № УП-101, в компании 
были созданы управление проектами по 
трансформации, управление по соблюдению 
нормативных требований (комплаенс) и 
управление координации импорта. 

В компании также существуют 
подразделения, такие как Управление 
формирования локализационных проектов, 
Комитет по стратегии и инвестициям, Комитет по 
аудиту, Комитет по назначениям и оплате труда, 
а также Комитеты по борьбе с коррупцией и по 
этике в рамках Наблюдательного совета. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии CO2, 

снижение вредных отходов, 
посадка деревьев и т.д.) 

В соответствии с Постановлением 
Президента Республики Узбекистан от 16 
февраля 2023 года №ПП-57 «О мерах по 
ускорению внедрения возобновляемых 
источников энергии и энергосберегающих 
технологий в 2023 году», АО «Узбектелеком» 
утвердило план мероприятий по установке и 
запуску возобновляемых источников энергии в 
2023-2024 годах. 

В соответствии с данным планом 
мероприятий, в 2023 году были установлены и 
введены в эксплуатацию солнечные панели 
общей мощностью 1298,9 кВт. 
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На сегодняшний день АО «Узбектелеком» 
эксплуатирует альтернативные источники 
электроэнергии общей мощностью 1419,4 кВт, из 
которых электростанции мощностью 187 кВт 
представляют собой гибридные установки 
(солнечные и ветряные).  

В 2023 году компанией было высажено 276 
454 дерева. 

В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная помощь, 
поддержка сотрудников, 

социальные мероприятия и 
т.д.). 

В 2023 году АО «Узбектелеком» 
реализовало ряд социальных и других проектов. 

Для этих целей было выделено около 30,0 
млрд сум, в том числе на: 

- Организацию и проведение спортивных 
мероприятий разного уровня по всей республике, 
а также на покрытие расходов, связанных с 
участием талантливых молодых спортсменов в 
международных соревнованиях. 

- Спонсорская поддержка праздничных 
мероприятий, которые воплощают в себе 
древнюю историю, богатую культуру и добрые 
традиции нашего народа, а также тех праздников, 
которые народ чтит на протяжении веков; 

- Обеспечение мест проведения ряда 
праздничных мероприятий необходимым 
оборудованием и средствами связи; 

- Организация различных фестивалей для 
народа в регионах, где они проводились; 

- Организация точек доступа «Wi-Fi». 
-Укрепление материально-технической 

базы профессиональных колледжей и лицеев, 
ремонт и переоборудование учебных 
лабораторий и аудиторий, а также социальная 
защита студентов и учащихся; 

-Поддержка различных благотворительных 
социальных фондов и других инициатив. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, ISO, 

титулы и т.д.) 

Финансовые отчеты компании за 2018-2023 
годы были подготовлены в соответствии с 
международными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО) и прошли аудит с 
заключением Deloitte & Touche; 

Стратегия развития АО «Узбектелеком» 
была разработана в сотрудничестве с компанией 
PricewaterhouseCoopers Central Asia and 
Caucasus BV (PwC). 

Сертификат соответствия ABMS-0623/A по 
международному стандарту ISO 37001:2016, 
касающемуся борьбы с коррупцией, выдан на 
период с 5 сентября 2022 года по 4 сентября 2025 
года; 

В ходе рейтинговой оценки, проведенной на 
платформе Агентства по борьбе с коррупцией 
Республики Узбекистан (https://e-anticor.uz/), 
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компания получила 83 балла и была оценена как 
«хорошая»; 

Получен сертификат соответствия системы 
управления качеством ISO 9001:2015. 

Корпоративный кредитный рейтинг «B+» с 
прогнозом «стабильный» был подтверждён 
рейтинг-агентством S&P Global Ratings; 

В целях исполнения Постановления 
Президента Республики Узбекистан от 22 августа 
2022 года № ПП-357, в рамках IPO было 
размещено 5 542 046 обыкновенных акций 
компании номинальной стоимостью 1154 сум по 
цене 6000 сум (стоимость эмиссии) за акцию, что 
позволило привлечь компании около 33,0 млрд 
сум. 
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АО “Узтрансгаз” 
 

1. Информация о предприятии 

Наименование предприятия и      
и логотип: 

Акционерное общество “Узтрансгаз” 

Информация о предприятии: 

В соответствии с Постановлением Президента 
Республики Узбекистан от 15 июня 2022 года № ПП-
280 «О дополнительных мерах по реформированию 
рынка природного газа», АО «Ўзтрансгаз» было 
назначено единственным оператором 
магистральной системы газоснабжения, 
специализирующимся на транспортировке, 
хранении и транзите природного газа. 

Год основания: 2001 год 
Адрес: 100047, город Ташкент, Яшнабадский район, 

улица Шахрисабз, дом 85-А 
Веб-сайт: www.utg.uz 
Уставной фонд: 625 777 072 000 сум 

Крупные акционеры: 
Министерство экономики и финансов Республики 

Узбекистан – 51,7% 
АО «Узбекнефтегаз» – 46,78% 

Государственная доля: 51,7% (государственный пакет акций, 
принадлежащий Министерству экономики и 
финансов Республики Узбекистан). 

Вид деятельности: Транспортировка, хранение и транзит природного 
газа. 

Количество сотрудников: 8105 человек 
Количество мужчин/женщин Мужчины – 7153 

Женщины – 952 
Председатель                                 
Наблюдательного совета: 

Мустафаев Хуршед Бахтиёрович 

Руководитель исполнительного 
органа: 

Исаков Аскар Шарифжонович 

 
2. Финансовые показатели (млн. сум) 2022 г. 2023 г. 

Общий доход 20 695 026 21 484 672 
Расходы 22 863 405 13 694 228 
Прибыль до налогообложения - 2 168 379 7 790 444 
Чистая прибыль - 2 168 379 7 790 444 
Общие активы 34 393 246 32 172 896 
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3. Показатели производства/оказания услуг 

№ Продукт/услуга 
Единица 
измерен

ия 
2022 год 2023 год 

Разница 
(+/-) 

1 Транспортировка 
природного газа 

млн куб 
метр 

52 864,9 47 153,8 -5 711,1 

 
4. События, произошедшие в 

отчетном году, включая*: 
 

Основная деятельность 
(производство/услуги, текущие и 
будущие проекты) 

В 2023 году в результате 
диагностики и проверки магистральных 
газопроводов были заменены все 47 км 
(100%) выявленных дефектных участков. 
Кроме того, внутренней очисткой с 
использованием поршневого устройства 
было очищено 3 063,1 км (140%) 
магистральных газопроводов, а 88 
газовых компрессорных агрегатов 
(102,3%) были отремонтированы. 

Также в подземных газовых 
хранилищах было накоплено 3 млрд 
473,3 млн куб. метров природного газа 
(100%). 

Для транспортировки природного 
газа с северной части республики на юг в 
летне-осенний и зимний сезоны было 
построено 22 км новых магистральных 
газопроводов, которые были введены в 
эксплуатацию. В результате улучшена 
гидравлическая пропускная способность 
трубопроводов, а также повышена их 
продуктивность. 

В 2024 году планируется заменить 
41 км дефектных участков 
магистральных газопроводов, провести 
очистку 2 289 км магистральных 
газопроводов с использованием 
поршневого устройства, а также 
отремонтировать 84 газовых 
компрессорных агрегата. В результате 
этих мероприятий будет обеспечена 
безопасная эксплуатация 
магистральных газопроводов, увеличено 
максимально допустимое рабочее 
давление, а также очищены от воды и 
различных механических загрязнений, 
что улучшит их пропускную способность. 

В области корпоративного 
управления (принятие 

корпоративных документов, 
создание комитетов, обеспечение 

Корпоративная система управления 
АО «Узтрансгаз» осуществляется в 
соответствии с Законом Республики 
Узбекистан «Об акционерных обществах 
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гендерного равенства, проведенные 
общие собрания 

акционеров/заседания 
наблюдательного совета и т.д.) 

и защите прав акционеров», а также с 
Кодексом корпоративного управления, 
утвержденным Протоколом № 9 
Комиссии по повышению эффективности 
деятельности акционерных обществ и 
совершенствованию системы 
корпоративного управления от 31 
декабря 2015 года, и другими 
нормативными документами. 

В соответствии с Постановлением 
Президента Республики Узбекистан от 
18 августа 2023 года №ПП-283 «О 
дополнительных мерах по 
совершенствованию механизма 
реформирования предприятий с 
участием государства и коммерческих 
банков», государственный пакет акций 
(доля) в уставном капитале АО 
«Узтрансгаз» был передан в ведение 
Министерства экономики и финансов 
Республики Узбекистан. 

В 2023 году Советом директоров АО 
«Узтрансгаз» было проведено 16 
заседаний, а Общим собранием 
акционеров — 6 собраний. 

По обеспечению гендерного 
равенства. В целях обеспечения 
выполнения Постановления Сената 
Олий Мажлиса Республики Узбекистан 
от 28 декабря 2022 года № ПС-682-4 «О 
мерах по совершенствованию 
деятельности консультационных 
советов по вопросам гендерного 
равенства», на основании приказа 
общества от 27 июля 2023 года № 116 
был создан Консультационный совет. 

В целях поддержки женщин с 
высоким профессиональным 
потенциалом, широким кругозором и 
оказания помощи в продвижении по 
карьерной лестнице, руководители-
женщины были рекомендованы для 
участия в курсах «Руководитель-
женщина» Государственной академии 
управления. В честь Международного 
дня борьбы с насилием в отношении 
женщин были организованы круглые 
столы, психологические тренинги и 
форумы под девизом «16 дней против 
насилия». В мероприятиях приняли 
участие женщины, работающие в 
системе. 
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На сегодняшний день в нашей 
компании трудятся около тысячи 
женщин, что является важным фактором 
в обеспечении гендерного равенства в 
системе.  

Конференции, семинары, форумы и 
тренинги играют большую роль в 
продвижении единства и сплоченности 
среди женщин. В подразделениях нашей 
компании такие мероприятия проводятся 
на регулярной основе. 

В области экологии (сокращение 
эмиссии CO2, снижение вредных 

отходов, посадка деревьев и т.д.) 

В 2023 году для снижения выбросов 
в атмосферу и установки оборудования 
для измерения их количества АО 
«Узтрансгаз» был разработан план 
мероприятий. В рамках этого плана 
активно проводятся необходимые 
работы. 

В соответствии с приказом № 
176/176 от 23 ноября 2023 года, было 
предусмотрено высадить 114 000 
деревьев. На практике было высажено 
131 660 саженцев плодовых и 
декоративных деревьев. 

В социальной сфере (спонсорская и 
благотворительная помощь, 

поддержка сотрудников, социальные 
мероприятия и т.д.). 

АО «Узтрансгаз» в 2023 году 
совместно с руководством общества 
через коллективный договор активно 
работала в направлении культурно-
просветительской и социальной защиты 
сотрудников. В ходе года 
систематически проводились 
мероприятия, направленные на 
улучшение культурного и 
образовательного уровня работников, а 
также их социальное обеспечение. 

В частности: 
- 531 сотрудник был оздоровлен, из 

которых 329 человек прошли 
оздоровление в санатории «Угам», а 202 
человека получили путевки в другие 
санаторно-курортные учреждения; 

- 8 одиноким пенсионерам, которые 
проработали в системе более 10 лет и на 
данный момент страдают от тяжелых 
заболеваний, были покрыты расходы на 
стационарное лечение на сумму 14 814,0 
тысяч сум; 

- 210 ветеранам труда и одиноким 
пенсионерам были предоставлены 
наборы продуктов питания. 

В отчетном периоде для детей 
работников, трудящихся в системе, было 
организовано летний отдых в детских 
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лагерях. Всего было отправлено 646 
детей, из которых: 

- 344 ребенка отдыхали в детском 
оздоровительном лагере «Чоткол»; 

- 227 детей – в детском 
оздоровительном лагере «Зангори 
Олов»; 

- 6 детей – в детском 
оздоровительном лагере «Афсона»; 

- 2 ребенка – в детском 
оздоровительном лагере «Ниҳол»; 

- 2 ребенка – в детском 
оздоровительном лагере «Угам»; 

- 65 детей – в других детских 
лагерях. 

Акционерное общество 
"Узтрансгаз" постоянно уделяет 
внимание населённым пунктам 
"Наврузобод" и "Яшнаобод", 
расположенным в Яшнабадском районе 
города Ташкента. 

В течение прошедшего периода для 
семей с низким доходом и нуждающихся, 
проживающих в этих районах, были 
организованы следующие мероприятия: 

- 20 детей из нуждающихся семей 
были отправлены в детские 
оздоровительные лагеря (Зангори Олов, 
Афсона, Нихол, Угам); 

- Два гражданина прошли лечение в 
санатории "Энергетик Оромгохи"; 

- Более 300 человек приняли 
участие в различных культурных 
мероприятиях; 

- В честь Нового года 100 детей из 
малообеспеченных семей получили 
новогодние подарки. 

Кроме того, среди 264 детей,  
находящихся в доме милосердия в 
Яккасарайском районе и в специальной 
школе-интернате Яшнабадского района 
были распределены новогодние 
подарки,. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, ISO, титулы и 
т.д.) 

В соответствии с планом 
проведения аудита, сертификационным 
органом ООО "CERT International" в 2023 
году был проведен сертификационный 
аудит АО "Узтрансгаз". Аудит был 
успешно завершен, и компания получила 
международные и национальные 
сертификаты, подтверждающие 
соответствие требованиям стандартов: 
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ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 
45001:2018 и ISO 50001:2018. 

Согласно плану аудита, с 13 по 21 
мая 2024 года в исполнительном 
аппарате и территориальных 
управлениях АО "Узтрансгаз" был 
проведен первый контрольный аудит на 
соответствие требованиям стандартов 
IMT: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 
45001:2018 и ISO 50001:2018. Аудит был 
проведен сертификационным органом 
ООО "CERT International". По 
результатам аудита было выдано 
заключение о соответствии, и компания 
получила положительное заключение о 
соответствии стандартам. 
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АО “Худудгазтаминот” 
 

1. Информация о предприятии 

Наименование 
предприятия и      и 
логотип: 

Акционерное общество “Худудгазтаминот” 

 

Информация о 
предприятии: 

АО «Худудгазтаминот» была основана в 
соответствии с постановлением Президента 
Республики Узбекистан от 9 июля 2019 года № 
ПП-4388 «О мерах по обеспечению устойчивого 
снабжения населения и экономики 
энергетическими ресурсами, финансовому 
оздоровлению нефтегазового сектора и 
совершенствованию системы его управления», 
а также приказом Агентства по управлению 
государственными активами Республики 
Узбекистан № 4к-ПО от 24 июля 2019 года. 

Год основания: 2019 год 

Адрес: Город Ташкент, улица Мукимий, дом 98 . 

Веб-сайт: www.hududgaz.uz. 

Уставной фонд: 2 645 450 652 700,0 сўм. 

Государственная доля: 100 % 

Вид деятельности: 
- Покупка природного газа у поставщиков и 

его продажа потребителям, подключенным к 
газораспределительным сетям; 

- Покупка, поставка, хранение и продажа 
сжиженного газа для населения и объектов 
социальной сферы; 

- Оказание других услуг (техническое 
обслуживание газового оборудования 
потребителей). 

Количество сотрудников: 15 853 

Количество 
мужчин/женщин 

14 905 / 948 

Председатель                                 
Наблюдательного 
совета: 

Мирзаев Мубин Мухидинович 

Руководитель 
исполнительного органа: 

Ходжаев Маруфхон Мақсудович 
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млн.сум 

2. Финансовые показатели 2022 г. 2023 г. 
Общий доход 10 676 179 11 867 128 
Расходы 10 360 616 11 667 659 
Прибыль до налогообложения 315 563 199 470 
Чистая прибыль  199 983 128 682 
Доход на одну акцию, сум 7,6 4,9 
Общие активы 12 479 451 12 375 088 

 
3. Показатели производства/оказания услуг 

№ Продукт/услуга 
Единица 

измерения 
2022 год 2023 год Разница 

1. 
Поставка 
природного газа. 

млн м3 21 384,5 20 313,1 -1 071,4 

2. 
Поставка 
сжиженного газа 

Тыс тонн 619,1 628,1 9,0 

 
4. События, произошедшие в отчетном году, включая*: 
4.1 Основная 

деятельность 
(производство/услуги, 
текущие и будущие 
проекты) 

В отчетном периоде потребителям было 
поставлено в общей сложности 20 313,1 млн 
куб. м природного газа (для населения — 10 
579,5 млн куб. м, оптовая торговля — 9 733,6 
млн куб. м), а также 628,1 тыс. тонн сжиженного 
газа. 

В результате проведенных мероприятий 
объем нормативных потерь в технологических 
процессах был сокращен на 199 млн куб. м 
(49%) по сравнению с прошлым годом. 

В рамках инвестиционных проектов было 
освоено 64,1 млн долларов США (115% от 
запланированного) за счет средств компании, 
кредитов местных коммерческих банков и 
зарубежных финансовых институтов. В 
частности: 

- в рамках проекта АСКУГ 
(Автоматизированная система коммерческого 
учета газа) освоено 27,5 млн долларов 
(106,6%); 

- в рамках проекта «Сокращение 
метановых выбросов из газовых сетей» 
освоено 4 млн долларов (133%). 

Для справки: технологические потери 
были сокращены на 10,3 млн куб. м, создано 
200 новых рабочих мест, а также привлечены 
материалы и современные оборудования, 
соответствующие 16 международным 
стандартам. 
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4. События, произошедшие в отчетном году, включая*: 
- В рамках проекта «Модернизация и 

реконструкция системы газоснабжения в 2022-
2024 годах» освоено 32,6 млн долларов 
(121%). 

Для справки: 5 мобильных лабораторий 
были введены в эксплуатацию.  

В рамках подготовки к осенне-зимнему 
сезону отремонтировано 287,0 км (120%) сети, 
а также построено 242,3 км (100%) новых 
газовых сетей для жилых массивов и 
социально-экономических объектов. Это 
привело к улучшению газоснабжения в 1 145 
населенных пунктах, обеспечив улучшенное 
газоснабжение для 479,0 тыс. домохозяйств. В 
домах с двухступенчатым газоснабжением 
количество составило 951,9 тыс. 
домохозяйств, при этом объем 
технологических потерь был сокращен на 80 
млн куб. м в год. 

4.2 В области 
корпоративного 

управления (принятие 
корпоративных 

документов, создание 
комитетов, 
обеспечение 

гендерного равенства, 
проведенные общие 

собрания 
акционеров/заседания 

наблюдательного 
совета и т.д.) 

АО «Худудгазтаминот» проводит ряд 
мероприятий по осуществлению процессов 
трансформации и обеспечению долгосрочного 
развития. 

В соответствии с Указами Президента 
Республики Узбекистан от 27 октября 2020 
года УП-6096 и от 8 апреля 2022 года УП-101, 
в обществе были пересмотрены бизнес-
процессы, утверждена новая организационная 
структура, в частности, перераспределены 
обязанности между членами руководства. 
Введена должность первого заместителя 
руководителя по вопросам трансформации, а 
также созданы проектный офис по вопросам 
трансформации, управление по соблюдению 
комплаенса и офис трансформации закупок. 

В Наблюдательном совете были созданы 
Комитет по стратегии и инвестициям, 
Аудиторский комитет, Комитет по назначениям 
и оплате труда, а также Комитет по борьбе с 
коррупцией и этике. 

4.3 В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение вредных 
отходов, посадка 
деревьев и т.д.) 

В Постановлении Президента Республики 
Узбекистан от 28 декабря 2022 года № ПП-459 
"О мерах по реализации Инвестиционной 
программы Республики Узбекистан на 2023-
2025 годы" поставлена задача по сокращению 
метановых выбросов из средне- и 
низкоскоростных газовых сетей системы АО 
"Худудгазтаминот". 
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4. События, произошедшие в отчетном году, включая*: 
В целях выполнения поставленных задач 

и реализации проекта по сокращению 
метановых выбросов из средне- и 
низкоскоростных газовых сетей системы 
"Худудгазтаминот", проведены переговоры с 
компаниями ООО "Gas Green Asia" (США) и 
ООО "EcoCarbonServices". В результате был 
подписан инвестиционный договор о 
реализации пилотного проекта по выполнению 
работ в Ташкенте и Ташкентской области. 

В соответствии с Постановлением 
Президента Республики Узбекистан от 28 
декабря 2022 года № ПП-459 "О мерах по 
реализации инвестиционной программы 
Республики Узбекистан на 2023-2025 годы", 
проект по сокращению метановых выбросов в 
газовых сетях направлен на уменьшение 
воздействия парниковых газов на окружающую 
среду и переход к "зеленой экономике". Для 
реализации этого проекта в 2023 году 
планировалось привлечь 3 млн долларов 
США, а по итогам года в общей сложности 
было освоено 4 млн долларов США в виде 
прямых иностранных инвестиций и кредитов. 

4.4 В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная 
помощь, поддержка 

сотрудников, 
социальные 

мероприятия и т.д.). 

В ходе отчетного периода в результате 
проведенных учебных курсов и практических 
тренингов квалификация 11 тысяч (290%) 
руководителей и сотрудников была повышена. 
Также для развития научно-технической 
деятельности и внедрения современных и 
передовых практик в соответствии с 
международными стандартами было 
разработано 105 нормативных и научно-
технических документов. 

4.5 Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

В АО "Худудгазтаминот" с целью 
внедрения международного стандарта 
менеджмента ISO 9001:2015 была 
разработана последовательность этапов 
внедрения стандарта в сотрудничестве с 
консалтинговой компанией ООО "Serious 
Aspect". 

В результате проведенных мероприятий 
была разработана Система Управления 
Качеством для следующих направлений 
деятельности компании: 

- прием, учет, доставка природного газа 
потребителям республики и безопасное 
использование газораспределительных сетей; 
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4. События, произошедшие в отчетном году, включая*: 
- прием, доставка, хранение, учет 

сжиженного газа и его продажа потребителям 
республики; 

- предоставление платных услуг 
потребителям в сфере газоснабжения. 

После завершения внедрения требований 
стандарта ISO 9001:2015, на основе 
заключения международной аудиторской 
компании "Русский Регистр", 27 декабря 2021 
года АО "Ҳудудгазтаминот" был выдан 
международный сертификат ISO 9001:2015, а 
также сертификат ISO 37001 по системе 
управления противодействия коррупции. 

Кроме того, в АО "Ҳудудгазтаминот"  
поэтапно осуществляются мероприятия по 
разработке, внедрению, обучению и 
подготовке к сертификации международных 
стандартов ISO 14001 (Система управления 
охраной окружающей среды) и ISO 45001 
(Система управления охраной труда и 
безопасностью). 
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АО “Узсувтаминот” 
 

1. Информация о предприятии 
Наименование 
предприятия и      и 
логотип: 

АО “Узсувтаминот”  

Информация о 
предприятии: 

Акционерное общество «Узсувтаминот» было учреждено 
Указом Президента Республики Узбекистан от 26 ноября 
2019 года № УП-5883 «О мерах по совершенствованию 
управления водными ресурсами Республики Узбекистан для 
повышения уровня обеспечения населения питьевой водой 
и улучшения ее качества» и на основании Приказа Агентства 
по управлению государственными активами от 9 марта 2020 
года № 3k-ПО. 

Год основания: 2020 год.  
Адрес: Город Ташкент, улица Богишамол дом 152/ индекс: 100053 
Веб-сайт: https://uzsuv.uz/uz  
Уставной фонд: 2 385 355 133 000 (два триллиона триста восемьдесят пять 

миллиардов триста пятьдесят пять миллионов сто тридцать 
три тысячи) 

Государственная доля: 100 процентов 
Вид деятельности: Система водоснабжения и водоотведения 
Количество сотрудников: 153  
Количество 
мужчин/женщин 

130 / 23  

Председатель                                 
Наблюдательного 
совета: 

Раматов Ачилбай Жуманиязович 

Руководитель 
исполнительного органа: 

Сувонкулов Ахмад Худайшукурович 

 

Млн. сум 

2. Финансовые показатели 

(млн. сум) 
2022 г. 2023 г. 

План На деле План На деле 
Общий доход 1 800,00 1 884,94 1 600,00 1 632,69 
Расходы     
Прибыль до 
налогообложения 

1 800,00 1 884,94 1 600,00 1 632,69 

Чистая прибыль  1 530,00 1 645,65 1 408,00 1 467,73 
Доход на одну акцию, сум     
Общие активы 2 800 000 ,00 2 877 338,21 2 900 000,00 2 969 498,41 
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4. События, 
произошедшие в 
отчетном году, 

включая*: 

 

Основная 
деятельность 

(производство/услуги, 
текущие и будущие 

проекты) 

Выполнение задач по улучшению обеспечения 
населения питьевой водой и услуг по 
водоотведению находится под постоянным 
контролем, при этом принимаются меры с 
привлечением соответствующих министерств и 
ведомств, а также местных органов власти, для 
своевременной реализации мероприятий. 

В частности, в рамках текущих программ за счет 
средств государственного бюджета в размере 328,2 
млрд сум было построено и реконструировано 168 
объектов, в том числе 345 км сетей питьевого 
водоснабжения и 110 км сетей водоотведения, а 
также 28 объектов питьевого водоснабжения и 
водоотведения. 

Кроме того, в рамках 18 проектов, реализуемых 
при участии международных финансовых 
институтов, за счет кредитных средств в размере 
66,8 млн долларов США было освоено 
строительство 210 км сетей питьевого 
водоснабжения, 42 км сетей водоотведения, а также 
4 объекта. 

В частности, среди крупных проектов:  
В рамках проекта «Улучшение обеспечения 

питьевой водой за счет источников водохранилища 
«Тупаланг»» с финансированием в размере 1,5 трлн 
сум, было проложено 147,1 км сетей, завершено 
строительство очистных сооружений мощностью 200 
тыс. куб. м, 1 объекта для снижения давления и 5 
сооружений для сбора воды. Этот проект обеспечил 
подключение к сети питьевого водоснабжения более 
574,4 тыс. человек, проживающих в 120 и более 
населенных пунктах Сариосийского, Деновского, 
Шурчинского и Кумкурганского районов. 

В рамках проекта «Улучшение обеспечения 
питьевой водой Джизакской области за счет 
использования воды реки Зарафшан» было 
проложено 163,3 км водопроводных сетей, что 
позволило улучшить водоснабжение питьевой водой 
для 600 тыс. человек в Дустлик, Пахтакор и 
Мирзачулском районах, а также в городе Джизах. До 
конца текущего года планируется проведение 
водоснабжения для 13 тыс. человек в центре 
Бахмальского района, в городке Усмат, за счет 
подключения к централизованной системе питьевого 
водоснабжения. 

В рамках 4 проектов, финансируемых 
международными финансовыми институтами на 
сумму 256,7 млн долларов, завершены работы по 
улучшению водоснабжения в Кошрабатском районе 
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Самаркандской области, а также по реконструкции 
системы канализации в городах Бухара, Джизак, 
Гулистон, Янгиер и Ширин. 

В результате, до конца 2024 года 91,1 тыс. 
человек впервые получат централизованное 
водоснабжение, а 124,1 тыс. человек — 
централизованное водоотведение. Кроме того, 
улучшение услуг по канализации затронет 318,1 тыс. 
человек. 

В сравнении с аналогичным периодом 
прошлого года, в республике было проведено 34,9 
км капитального и 315,3 км текущего ремонта 
существующих систем водоснабжения. 

В результате принимаемых эффективных мер 
уровень обеспечения питьевой водой в республике 
увеличился до 77,3%, количество установленных 
водосчетчиков достигло 218 тыс. единиц, что 
соответствует уровню 73,2%, база потребителей 
увеличилась на 81,4 тыс. человек. Объем 
обслуживания возрос на 123% или на 774,2 млрд 
сум, а доля электронных платежей составила 74%. 

По вопросам водоснабжения и водоотведения 
было подано в суды дебиторской задолженности на 
сумму 227 млрд сум (24%). 

Кроме того, в результате рейдовых 
мероприятий, проведенных совместно с 
сотрудниками прокуратуры, было выявлено 6,1 тыс. 
правонарушений, в том числе 3,6 тыс. потребителей, 
использующих питьевую воду через незаконные 
подключения. Эти потребители нанесли ущерб в 
размере 45 млрд сум, и были приняты 
соответствующие меры для расчета и возмещения 
ущерба. 

В системных предприятиях 52 насосных 
станции были заменены на новые 
энергоэффективные насосы. Кроме того, на 107 
зданиях и объектах были установлены солнечные 
панели общей мощностью 815 кВт, что позволило 
сэкономить 536,7 тыс. кВт или 483 млн сум 
электроэнергии. 

До конца 2024 года будет активно 
продолжаться выполнение задач по улучшению 
водоснабжения и водоотведения для населения. В 
частности: 

Во-первых, за счет бюджетных средств в 
размере 1,3 трлн сум будет осуществлено 
строительство и ремонт 1,3 тыс. км водоснабжения и 
водоотведения, а также 168 объектов. В частности, в 
30 районах с низким уровнем охвата питьевым 
водоснабжением будет построено 914,3 км сетей и 
113 объектов питьевого водоснабжения и 
водоотведения. 
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Во-вторых, за счет кредитных средств 
международных финансовых институтов в размере 
2,2 млрд долларов США будет осуществляться 20 
проектов, по каждому из которых будут приняты 
меры для ускорения работ, исходя из глубокого 
анализа и утверждения выделенных средств. 

Для информации: на данный момент, по 
результатам первичного обследования, в рамках 11 
проектов общей стоимостью 1,1 млн долларов США 
были утверждены средства в размере 166 млн 
долларов (14%). 

Эти средства были направлены на 
строительство 8 км водопроводных сетей в 
Ташкентской области, 54 км канализационных сетей 
в Джизаке, 37 км питьевых и 15 км канализационных 
сетей в Бухаре, а также на увеличение мощности 
трех очистных сооружений в Хорезме в два раза. 

В 2024 году за счет освоения 308,2 млн 
долларов будет построено 562 км сетей и 9 
объектов. 

Третье: благодаря доведению водопроводных 
сетей до домохозяйств и новому охвату, база 
потребителей увеличится на 221 тысячу человек. 
Также будет установлено 350 тысяч счетчиков воды, 
что повысит уровень обеспеченности счетчиками до 
75%. 

Четвертое: с целью дальнейшего улучшения 
контроля качества воды за счет 37,6 млрд сум будет 
построена одна новая лаборатория, одна 
реконструирована, две оснащены необходимым 
оборудованием, а также приобретена одна 
мобильная лаборатория. 

Пятое: для сокращения себестоимости за счет 
снижения энергопотребления в отрасли и улучшения 
материально-технической базы будет заменено 426 
насосов на энергоэффективные, установлено 
солнечные панели общей мощностью 66,2 МВт, а 
также приобретено 46 единиц специальной техники 
за счет республиканского бюджета и внешних 
займов. 

Шестое: для регулирования расхода воды, 
создания цифровой карты существующих сетей и 
внедрения геоинформационной системы (GIS) в 
отрасль будет привлечено 125 млн долларов от 
Азиатского банка развития. Реализация этих 
мероприятий позволит сократить уровень потерь 
питьевой воды на 5% и внедрить современную 
систему управления рациональным использованием 
водных ресурсов. 

Седьмое: с целью привлечения частного 
сектора в отрасль, в качестве эксперимента системы 
питьевого и канализационного водоснабжения в 
городах Каган, Ширин, Янгиер, Бекобод и Янгиюль 
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будут переданы в управление на условиях 
государственно-частного партнерства. 

В результате осуществляемых мероприятий к 
концу 2024 года уровень обеспеченности населения 
республики централизованным питьевым 
водоснабжением будет доведен до 81%. 

В области 
корпоративного 

управления 
(принятие 

корпоративных 
документов, создание 

комитетов, 
обеспечение 
гендерного 
равенства, 

проведенные общие 
собрания 

акционеров/заседания 
наблюдательного 

совета и т.д.) 

Общество приняло на себя обязательство 
соблюдать Кодекс корпоративного управления в 
своей деятельности. В составе наблюдательного 
совета общества созданы следующие комитеты из 
числа его членов: «Комитет по стратегии и 
инвестициям», «Комитет по аудиту», «Комитет по 
назначениям и вознаграждениям», а также «Комитет 
по борьбе с коррупцией и этике». 

В рамках исполнения Указов Президента 
Республики Узбекистан № УП-6096 от 27 октября 
2020 года и № УП-101 от 8 апреля 2022 года был 
подписан договор с ООО СП «Ernst and Young 
Advisory», входящим в «большую четверку». Целью 
договора является оказание консалтинговых услуг 
по трансформации АО «Узсувтаминот» для 
повышения финансовой и операционной 
эффективности общества. Работы по 
трансформации отрасли активно продолжаются. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение 
вредных отходов, 

посадка деревьев и 
т.д.) 

Кроме того, в рамках общенационального 
проекта «Зеленое пространство» по республике 
было высажено более 301 тысячи саженцев. 

В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная 
помощь, поддержка 

сотрудников, 
социальные 

мероприятия и т.д.). 

В марте этого года для студентов Университета 
журналистики и массовых коммуникаций 
Узбекистана был проведен конкурс видеороликов, 
направленных на рациональное использование 
питьевой воды, предотвращение её излишнего 
расхода и улучшение отношения к этому ресурсу. 
Победители конкурса были награждены. 

Кроме того, 25–26 ноября 2024 года в 
Янгиюльском районе Ташкентской области 
состоялось мероприятие в формате Mapathon, 
организованное АО «Узсувтаминот» совместно с 
проектным офисом «Delivery Unit». В мероприятии, с 
участием студентов и специалистов отрасли, была 
проведена работа по формированию актуальных 
геоинформационных данных о степени обеспечения 
населения питьевой водой и качестве питьевой 
воды. 

Кроме того, были организованы 2 официальных 
заявления с участием председателя правления 
Общества, его заместителей и руководителей 
региональных предприятий водоснабжения, 4 
выездных приема в махаллях, 13 открытых уроков в 
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сотрудничестве с Министерством дошкольного и 
школьного образования, 8 специальных репортажей 
и интервью по теме водоснабжения, 10 репортажей 
о результатах переговоров с зарубежными 
партнерами. 

Также, при участии государственных и 
общественных деятелей, был подготовлен 1 
социальный ролик, посвященный сохранению 
водных ресурсов, 7 материалов о концепции 
виртуальной воды и 17 видеороликов 
воспитательного характера о бережном отношении к 
питьевой воде. Все эти материалы были 
опубликованы на официальных страницах в 
социальных сетях. 

Кроме того, были проведены 26 рейдов, 
направленных на предотвращение незаконного 
использования питьевой воды и задолженности, 5 
онлайн-эфиров, создано 16 медиапродуктов, 
подготовлено 23 инфографиков, проведено 2 
социальных опросов. 

Пресс-секретарь дал 6 выступлений на 
телевидении и радио, посвященных выслушиванию 
проблем населения и предоставлению ответов на 
них. Также было выпущено 4 выпуска 
информационной программы «Дайджест», которые 
освещались на официальных страницах Общества в 
социальных сетях. 

Также, было опубликован 31 материал на 
телевидении, 3 материала на радиоканалах, 4 
материала в печатных изданиях, а также 22 
материала в социальных сетях. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

В мае 2023 года, в рамках обеспечения 
безопасности труда и охраны здоровья сотрудников, 
предотвращения коррупции и борьбы с ней, 
внедрения системы управления качеством и 
управления окружающей средой, АО 
«Узсувтаминот» было внедрено международное 
сертифицирование. Аудиторами международной 
сертификационной организации CERT International 
были выданы международные сертификаты 
соответствия ISO 45001:2018 (система управления 
охраной труда и здоровья) и ISO 14001:2015 
(система управления окружающей средой). 

Кроме того, по итогам 2023 года Агентством по 
борьбе с коррупцией была проведена оценка 
деятельности пресс-секретарей государственных 
органов и организаций республиканского уровня, 
Кабинета Министров Республики Каракалпакстан, а 
также областных и городских хокимиятов Ташкента. 
В общей сложности была оценена деятельность 131 
пресс-секретаря. 

Таким образом, пресс-секретарь АО 
«Узсувтаминот» продемонстрировал высокую 
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эффективность своей работы, получив 91,95 балла, 
что является наивысшим показателем среди пресс-
секретарей республиканских государственных 
органов. 

Кроме того, в рамках оценки эффективности и 
результатов работы по обеспечению открытости в 
государственных органах и организациях, в рамках 
Индекса открытости, среди 103 государственных 
учреждений и организаций, АО «Узсувтаминот» 
заняло место в первой десятке, набрав 81,03 балла. 

 

 



АО “Узавтосаноат” 

2. Финансовые показатели 
(млн. сум) 

2022 г. 2023 г. 

Общий доход 53 263 391 76 362 996 
Расходы 49 617 128 70 684 090 
Прибыль до налогообложения 3 646 263 5 678 906 
Чистая прибыль  3 131 483 4 927 174 
Доход на одну акцию, сум   
Общие активы 56 908 263 60 311 289 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Информация о предприятии 
Наименование предприятия 
и      и логотип: 

АО “Узавтосаноат”  

Информация о предприятии:  
Год основания:  
Адрес: Город Ташкент, Мирабадский 

район, улица Амира Темура, 13. 
Веб-сайт: www.uzavtosanoat.uz  
Уставной фонд: 1 861,6 млрд сум по состоянию 

на 01.04.2024 г 
Государственная доля: Министерство экономики и 

финансов Республики 
Узбекистан – 100%. 

Вид деятельности: Автомобильная 
промышленность 

Количество сотрудников: 108 
Количество мужчин/женщин 98/10 
Председатель                                 
Наблюдательного совета: 

Кучкаров Джамшид Анварович 

Руководитель 
исполнительного органа: 

Розукулов Улугбек 
Убайдуллаевич  
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3. Производство: 

№ Продукт 
Единица 

измерения 
2022 год 2023 год Разница 

1 Легковые автомобили Штук 327 639 395 395 67 756 
2 Автобусы * Штук 1 357 865 -492 
3 Грузовые автомобили * Штук 4 094 3 230 -864 
4 Легковые коммерческие 

автомобили 
Штук 457 680 223 

5 Автомобильные  
двигатели 

штук 225 437 269 247 43 810 

* В соответствии с Постановлением Президента Республики 
Узбекистан от 18 марта 2022 года № 168 "О дополнительных мерах по 
сокращению государственного участия в экономике и приватизации", доли в 
уставных капиталах предприятий СП ООО «Uz Truck & Bus Motors» и ООО 
«Uzavto-trailer» были переданы в управление Агентству по управлению 
государственными активами Республики Узбекистан. По этой причине 
показатели этих предприятий за 2023 год не отражены в таблице. 

 
4. События, произошедшие 

в отчетном году, 

включая*: 

 

Основная деятельность 

(производство/услуги, 

текущие и будущие 

проекты) 

По итогам 2023 года объем 
производства промышленной продукции 
составил 65,1 трлн сум, что на 36,0% больше, 
чем за аналогичный период прошлого года. В 
частности, было произведено 395,4 тыс. 
легковых автомобилей, 4 095 автобусов и 
грузовых автомобилей марки ISUZU, 680 
легковых коммерческих автомобилей, 269,2 
тыс. автомобильных двигателей. 

Кроме того, в филиале UzAuto Motors в 
Хорезмской области реализуется проект по 
увеличению объемов производства 
автомобилей Damas и Labo до 150 000 единиц 
в год. 

В области 

корпоративного 

управления (принятие 

корпоративных 

документов, создание 

комитетов, обеспечение 

гендерного равенства, 

проведенные общие 

собрания 

акционеров/заседания 

наблюдательного совета 

и т.д.) 

АО «Узавтосаноат» активно проводит 
работы по укреплению своей позиции на 
рынке и обеспечению долгосрочного 
развития. В рамках исполнения Указов 
Президента Республики Узбекистан от 27 
октября 2020 года №УП-6096 и от 8 апреля 
2022 года №УП-101, были пересмотрены 
бизнес-процессы компании и утверждена 
новая организационная структура. В 
частности, были созданы проектный офис по 
трансформации и офис трансформации 
закупок. 

При Наблюдательном совете были 
созданы следующие комитеты: Комитет по 
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стратегии и инвестициям, Аудиторский 
комитет, Комитет по назначениям и 
мотивации, Комитет по борьбе с коррупцией и 
этике. 

До конца 2024 года будет реализовано 
три проекта общей стоимостью 318,2 млн 
долларов, что позволит создать 1 500 новых 
рабочих мест. В частности, это проекты 
«Организация производства новых типов 
двигателей (в 3 очереди)», «Модернизация 
производства на предприятиях АО «UzAuto 
Motors», «Организация производства 
автомобилей с использованием новых 
источников энергии компании BYD». 

В течение 2025 года будет реализован 
проект общей стоимостью 68,7 млн долларов 
«Создание новых мощностей для 
прессования и сварки», который позволит 
создать 430 новых рабочих мест. 

В 2026 году будет запущен проект 
общей стоимостью 50,7 млн долларов 
«Частичное обновление жизненного цикла 
производства модели Chevrolet Cobalt 
(MCM)», что позволит продлить производство 
этой модели. 

В области экологии 

(сокращение эмиссии CO2, 

снижение вредных 

отходов, посадка деревьев 

и т.д.) 

В соответствии с актом Кабинета 
Министров Республики Узбекистан, 
совместно с системными предприятиями АО 
«Узавтосаноат» в весенний сезон 2024 года 
планируется посадка 100 тысяч саженцев 
декоративных и плодовых деревьев и 
кустарников, а в осенний сезон — 9,5 тысяч 
саженцев. 

Для справки: в осенний сезон 2023 года 
в рамках общенационального проекта 
«Яшил макон» было высажено 111 128 
саженцев плодовых и декоративных 
деревьев и кустарников, что составило 
111% от запланированного объема. Все 
высаженные саженцы были занесены на 
платформу Министерства экологии 
«Yashil.makon.eco» в установленном 
порядке. 

В целях выполнения вышеуказанных 
поручений, обществом и системными 
предприятиями в весенний сезон текущего 
года было высажено 100,2 тысячи саженцев, 
что составило 100,2% от плана. Из них 17,6 
тысяч саженцев плодовых деревьев, 50,2 
тысячи саженцев декоративных деревьев, 
32,4 тысячи саженцев кустарников. Все 
саженцы были занесены на платформу 
«Yashil.makon.eco». 
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В социальной сфере 

(спонсорская и 

благотворительная 

помощь, поддержка 

сотрудников, социальные 

мероприятия и т.д.). 

В соответствии с поручением 
правительства, а также запросами 
министерств, ведомств и местных властей, в 
2023 году АО «Узавтосаноат» выделил 236,8 
млрд сум на спонсорскую и 
благотворительную помощь в области спорта, 
культуры и социальных проектов. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, ISO, 

титулы и т.д.) 

В этом году было проведено оценивание 
95 государственных организаций, включая 36, 
которые проходили оценку впервые, и 
оставшиеся 59 организаций, которые были 
оценены повторно. Эффективность борьбы с 
коррупцией оценивалась по шкале от 0 до 100 
баллов. По результатам оценки, АО 
«Узавтосаноат» набрал 82 балла и 
продемонстрировал результат «хорошо». 

 
  



 

88 

АО “Узбек геология кидирув” 
 

1. Информация о предприятии 
Наименование 
предприятия и      и 
логотип: 

АО “Узбек геология кидирув” 

Информация о 
предприятии: 

АО «Узбек геология кидирув» был основан на 
основании постановления Президента 
Республики Узбекистан от 21 апреля 2021 года 
(ПП-5083). Состав общества включает 4 
Центральные экспедиции, Центральную 
лабораторию, Комплекс геологической 
геофизической партии и участок Геобурслужбы. 
100% доля компании принадлежит государству, 
через Агентство по управлению 
государственными активами. Общество приняло 
обязательства по соблюдению корпоративных 
стандартов. Она также переходит на 
Международные стандарты финансовой 
отчетности (МСФО). Обществом была 
разработана стратегия и дорожная карта на 2022-
2026 годы. 

Год основания: АО «Узбек геология кидирув» был основан на 
основании постановления Президента 
Республики Узбекистан от 21 апреля 2021 года 
(ПП-5083) и решения единственного акционера 
компании от 24 июля 2021 года (№1). 

Адрес Город Ташкент, Мирабадский район, ул 
Т.Шевченко, дом 11а. ИНД:100060 

Веб-сайт: uzgeo.uz 
Уставной фонд: 709 180 869 200 сум 
Государственная доля: 100% 
Вид деятельности: Проведение геолого-разведывательных работ, 

включая поиск, оценку и разведку 
месторождений. 

Количество сотрудников: 3253 
Количество 
мужчин/женщин 

2817 мужчин/436 женщин 

Председатель                                 
Наблюдательного 
совета: 

Кадирходжаев Азам Алишерович 

Руководитель 
исполнительного органа: 

Алимов Шамсиддин Пахриддинович 

 

2. Финансовые показатели 
(млн. сум) 

2022 г. 2023 г. 

Общий доход 925 106,6 1 042 926,3 
Расходы 900 896,0 980 077,1 
Прибыль до налогообложения 24 210,6 62 849,3 
Чистая прибыль  20 196,9 52 826,9 
Доход на одну акцию, сум 3,41 8,86 
Общие активы 1 220 005,8 1 174 506,8 
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3. Показатели производства/оказания услуг 

№ 
Продукт/ 
услуга 

Единица 
измерен

ия 
2022 год 2023 год Разница 

 Буровые 
работы 

П.м План/на деле План/на деле % 

1 Бюджет  378 995/379 565,1 324 215,5/324 969,0 85,6 
2. На основе 

специального 
учета 

 67 127,7/67 159,2 76 621,0/76 623,9 114 

3. На основе 
договора 

 171 261,1/172 377 227 675,0/239 354,0 138 

 Общее:  617 383,8/619 101,3 628 511,5/640 946,9 103,5 

 Горные 
работы на 

поверхности 
м3 

План/на деле План/на деле 
% 

1 
Бюджет  170 453/170 799,7 160 020/160 525,7 93,9 

2 На основе 
специального 

учета 
 5 714,7/5 718,8 3 500/3 509,7 61 

3 На основе 
договора 

 34 120,3/34 120,3 77 923,7/79 498,5 232 

 Общее:  211 650,7/212 054,2 241 443,7/243 533,9 114,8 

 Подземные 
горные 
работы 

П.м 
План/на деле План/на деле 

% 

1 Бюджет  2 746,3/2 746,3 2 017/2 017 73 

2 На основе 
специального 

учета 
 2 070,9/2 070,9 1 717/1 717 82,9 

3 На основе 
договора 

 812/812 600/600,1 73 

 
Общее:  5 629,2/5 629,2 4 334/4 334,1 76 
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4. События, 
произошедшие в 
отчетном году, 

включая*: 

 

Основная 
деятельность 

(производство/услуги, 
текущие и будущие 

проекты) 

       Основная деятельность - предоставление 
услуг. Основная цель деятельности компании 
заключается в проведении геолого-разведочных 
работ во всех регионах республики, включая 
поиск, оценку и разведку месторождений. Кроме 
того, компания занимается аналитическими, 
тематическими и региональными геологическими 
исследованиями, лабораторными анализами, 
топографическими, геологическими описаниями и 
картографированием, а также поиском, оценкой и 
разведкой полезных ископаемых. 

Проекты на 2024 год: количество проектов - 69, 
из которых 33 проекта по золоту, 8 проектов по 
меди, 12 по свинцу и цинку, 3 по вольфраму, 4 по 
редким металлам и редкоземельным элементам, 
6 проектов по нерудным полезным ископаемым, 1 
лабораторное исследование и 2 тематических 
проекта. 

В области 
корпоративного 

управления (принятие 
корпоративных 

документов, создание 
комитетов, 

обеспечение гендерного 
равенства, проведенные 

общие собрания 
акционеров/заседания 

наблюдательного 
совета и т.д.) 

Управление компании: Единый акционер — 
Агентство по управлению государственными 
активами (100%), Наблюдательный совет и 
Руководство. Наблюдательный совет состоит из 5 
членов, а исполнительный орган (Руководство) — 
из 6 членов. 

Наблюдательный совет: 
А. Кадирходжаев 
Ф. Озодзода 
Ж. Носиров 
Т. Набиев 
Ш. Ахмедов 
Руководство: 
Ш. Алимов 
Э. Эргашев 
С. Когай 
Р. Раджапов 
Ш. Сиражов 
Ё. Закиров 
Компания разрабатывает корпоративные 

документы, которые должны быть утверждены 
Наблюдательным советом и Единым акционером. 
В компании разработаны и утверждены Устав, 
Правила Руководства, Политика Руководства и 14 
внутренних документов. 

При Наблюдательном совете было 
образовано четыре комитета, которые активно 
работают: 

Комитет по аудиту; 
Комитет по назначениям и оплате труда; 
Комитет по стратегии и инвестициям; 
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Комитет по борьбе с коррупцией и этике. 
В 2023 году Единым акционером было 

принято 4 решения, а Наблюдательным советом 
— 6 решений. 

В области экологии 
(сокращение эмиссии 

CO2, снижение вредных 
отходов, посадка 
деревьев и т.д.) 

В 2023 году, в весенний и осенний сезоны, 
было высажено 34 034 дерева и декоративных 
кустарника. 

1. В целях исполнения Указа Президента 
Республики Узбекистан от 23 ноября 2023 года 
УП-199 «О мерах по дальнейшему увеличению 
уровня озеленения и обеспечению экологической 
устойчивости через последовательную 
реализацию общенационального проекта „Яшил 
макон“» Акционерным обществом «Узбек 
геология қидирув» и его территориальными 
экспедициями, а также в районах расположения 
производственных баз было высажено более 10 
000 деревьев и кустарников. Для экономии 
водных ресурсов в процессе орошения 
высаженных деревьев и существующих садов 
были внедрены системы капельного орошения. 

2. В период с 2022 по 2023 год, в 
соответствии с требованиями постановления 
Кабинета Министров Республики Узбекистан от 7 
сентября 2020 года №541 «О совершенствовании 
механизма оценки воздействия на окружающую 
среду», Акционерным обществом «Узбек 
геология қидирув» было разработано 59 проектов 
по «Оценке воздействия на окружающую среду» 
для геологических участков, которые прошли 
экологическую экспертизу. 

3. В соответствии с постановлением 
Кабинета Министров Республики Узбекистан от 2 
октября 2018 года №787 «О мерах по повышению 
эффективности работы в области бытовых 
отходов», в зданиях Акционерного общества 
«Узбек геология қидирув» и его территориальных 
экспедиций, а также на производственных базах 
были установлены контейнеры для сбора 
твердых бытовых отходов на 2 входах/выходах и 
1 контейнер на входах/выходах 
производственных баз. 

4. На участках, где проводятся геолого-
разведочные работы, в полевых лагерях были 
проведены мероприятия по постоянному 
благоустройству и озеленению на площади более 
5000 м². 

5. С целью снижения количества 
неорганической пыли, выбрасываемой в 
атмосферу во время геолого-разведочных работ, 
на дорогах, по которым движутся транспортные 
средства, в жаркие месяцы года регулярно 
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проводятся мероприятия по орошению и 
подавлению пыли. 

6. Для сохранения биологического 
разнообразия (растительного и животного мира) и 
минимизации вредного воздействия на него, 
входные и выходные пути на геологические 
участки прокладываются в местах с минимальной 
растительностью и отсутствием путей миграции 
животных. 

7. В результате геолого-разведочных работ 
на геологических участках в 2023 году были 
проведены рекультивационные работы на 
земельных участках общей площадью 30 гектаров 
с целью восстановления и улучшения 
экологического состояния земель. 

8. При наблюдении за выходом подземных 
вод во время геолого-разведочных работ 
буровые работы были приостановлены, и 
приняты меры по защите водных ресурсов от 
загрязнений. 

9. С целью охраны почвы и водных ресурсов 
были проверены основания для установки 
топливных резервуаров на производственных 
базах, и основания новых резервуаров были 
бетонированы. 

10. Для предотвращения истощения 
природных ресурсов были внедрены меры по 
эффективному использованию альтернативных 
источников энергии, таких как солнечная энергия. 
На главных зданиях территориальных экспедиций 
были установлены солнечные панели. 

В социальной сфере 
(спонсорская и 

благотворительная 
помощь, поддержка 

сотрудников, 
социальные 

мероприятия и т.д.). 

В соответствии с поручением Министерства 
горнодобывающей промышленности и геологии 
Республики Узбекистан от 22 декабря 2023 года 
№ 23-282, было отремонтировано жилье одной из 
семей, относящейся к категории «красных» 
молодежных групп, а именно — семья Колганова 
Игоря Михайловича. 

Кроме того, в соответствии с пунктом 14 
указа Президента Республики Узбекистан от 1 
июля 2023 года № УП-82, общество продолжает 
еженедельно раздавать продуктовые наборы 
нуждающимся семьям, имеющим тяжелые 
бытовые условия. 

Достигнутые успехи 
(например, рейтинги, 
ISO, титулы и т.д.) 

17 ноября 2023 года был получен 
сертификат соответствия ISO-37001:2016 
"Международная система менеджмента 
противодействия коррупции". 

 

АО "Узбек геология кидирув" проводит ряд мероприятий для укрепления 
своей позиции на рынке и обеспечения долгосрочной стратегии развития. В 
соответствии с Указами Президента Республики Узбекистан от 27 октября 2020 
года УП-6096, от 8 апреля 2022 года УП-101, а также Постановлением от 21 апреля 
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2021 года ПП-5083, была разработана среднесрочная и долгосрочная стратегия 
общества, утверждена новая организационная структура, проведены мероприятия 
по переходу к МСФО. При Наблюдательном совете были созданы Комитет по 
стратегии и инвестициям, Аудиторский комитет, Комитет по назначениям и оплате 
труда, Комитет по борьбе с коррупцией и этике, а также рабочие группы, 
оказывающие им помощь. 

Общество приняло обязательство соблюдать Корпоративные правила 
управления, разработанные Всемирным банком, Европейским банком 
реконструкции и развития и Агентством по управлению государственными 
активами. 
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АО “Узбекгеофизика”  
 

1. Информация о предприятии 
Наименование 
предприятия и      и 
логотип: 

Акционерное общество “Узбекгеофизика” 

 
Информация о 
предприятии: 

АО "Узбекгеофизика" является единственной 
организацией, которая выполняет комплексные 
геофизические работы, включая полевые 
геофизические исследования (2D, 3D сейсмическое 
разведование, вертикальное сейсмическое 
профилирование, электрическое разведование) и 
горно-геофизические работы (геолого-технические 
исследования, контроль методов геофизических 
исследований в скважинах, методы геофизических 
исследований в скважинах при бурении, методы 
взрывных работ в горно-геофизических 
исследованиях), а также проводит 
петрофизические лабораторные исследования и 
расчет запасов углеводородов. 

Год основания: АО "Узбекгеофизика" было основано в 2006 
году как открытое акционерное общество, однако 
его основная деятельность начинается с 1957 года. 

Адрес Город Ташкент, М.Улугбекский район, МСГ 
Геофизика, улица Буюк Келажак, дом 5 

Веб-сайт: www.uzbekgeofizika.uz 
Уставной фонд: 374 119 729 412 сум 
Государственная доля: 97,16% 
Вид деятельности: Координация геофизических работ на всех 

нефтегазовых участках территории Республики 
Узбекистан; 

Обеспечение развития минерально-сырьевой 
базы страны через активизацию геолого-
разведывательных работ в регионах; 

Проведение специальных геофизических 
исследований как на территории Узбекистана, так и 
за его пределами; 

Совершенствование методов подготовки 
нефтегазовых объектов в процессе разведки и 
разработки, расширение возможностей 
геофизических исследований и внедрение методов 
полевых и скважинных исследований для 
повышения качества производства и работы; 

Разработка и внедрение комплексных 
программ геофизических исследований, которые 
сосредоточат научно-методический потенциал и 
материально-технические ресурсы для ключевых 
направлений геолого-разведывательных работ и 
объектов. 

Количество 
сотрудников: 

3720 по состоянию на 1 января 2024 г 
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Количество 
мужчин/женщин 

3122 мужчин/ 598 женщин 

Председатель                                 
Наблюдательного 
совета: 

Мухутдинов Нодир Убайдуллаевич 

Руководитель 
исполнительного 
органа: 

Юсупжонов Равшанжон Анварович 

 
2. Финансовые показатели 

(млн. сум) 
2022 г. 2023 г. 

План На деле План На деле 
Общий доход 498 282,0 523 734,0 503 654,0 555 677,2 
Расходы 430 600,0 455 532,5 453 654,0 511 239,9 
Прибыль до 
налогообложения 

67 682,0 68 201,5 50 000,0 444 37,3 

Чистая прибыль  53 000,0 53 098,3 40 000,0 40 170,2 
Доход на одну акцию, сум 0 0 0 0 
Общие активы 1 512 105,9 1 221 564,7 1 243 966,9 1 087 537,5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

IV. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ С УЧАСТИЕМ ГОСУДАРСТВА 

4.1. Результаты общего собрания акционеров (участников, 
собственников) 

 

По итогам 2023 года в предприятиях с участием государства было 
проведено 295 очередных общих собраний акционеров (участников), а 
также приняты решения учредителей.  

На собраниях в основном рассматривались следующие вопросы: 
распределение чистой прибыли за 2024 год, выборы органов управления 
(наблюдательного совета, исполнительного органа) и/или продление 
полномочий действующих членов, создание корпоративного 
секретариата, подчиняющегося наблюдательному совету, в соответствии 
с Постановлением Президента Республики Узбекистан от 19 апреля 2024 
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года №ПП-163, а также внедрение обновленных правил корпоративного 
управления и кодекса этики. 
 

4.2. Состав Наблюдательного совета  

 

На 1 июля 2024 года в 347 предприятиях с участием государства 
были созданы наблюдательные советы. В этих советах имеется 1 863 
места для членов, из которых 1 050 кандидатов предложены от 
государства. Из них 102 являются независимыми членами, а 
остальные 948 — это сотрудники государственных организаций. 

Кроме того, в состав наблюдательных советов было предложено 
128 женщин-кандидатов (6,3%). 

В рамках проекта Всемирного банка "Повышение 
институциональных возможностей IBL" планируется привлечение 79 
независимых членов с международным опытом в состав 
наблюдательных советов 38 крупных предприятий с участием 
государства, а также создание резерва из 100 квалифицированных и 
высокопотенциальных руководителей для последующего включения в 
управление предприятиями с участием государства. 

 В целях реализации данного мероприятия в рамках проекта, в 
сотрудничестве с выбранной компанией “Strikitsa Consulting Ltd” 
(Великобритания), проводятся соответствующие работы. 

Кроме того, в соответствии с Законом Республики Узбекистан от 18 
января 2023 года "О внесении изменений и дополнений в 
некоторые законодательные акты Республики Узбекистан в связи 
с совершенствованием корпоративного управления" (ЗРУ-814), в 
законы Республики Узбекистан "Об акционерных обществах и защите 
прав акционеров" и "О хозяйственных обществах с ограниченной и 
дополнительной ответственностью" были внесены изменения и 
дополнения. В связи с этим был разработан проект образцового 
"Положения о проведении конкурса для независимых членов 
наблюдательных советов предприятий с участием государства", а 
также о процессе отбора кандидатов на эту роль. 
 

4.3. Назначение и состав исполнительного органа 

 

С целью размещения информации о руководящих и контрольных 
органах всех предприятий с участием государства и организации 
централизованного обмена информацией на сайте www.kpi.davaktiv.uz  
в кабинете предприятий был открыт отдельный раздел, в который 
предприятия будут вносить соответствующие данные. 
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Данный веб-портал интегрирован с информационной системой 
«Государственная собственность», и информация на портале 
автоматически обобщается и анализируется.  

На 1 июля 2024 года в 1 655 предприятиях имеется 2 223 
должности, из которых руководящие должности занимают 139 (6,2%) 
женщин в 123 предприятиях. 

 Кроме того, выбор (назначение) руководителя исполнительного 
органа в предприятиях с участием государства осуществляется в 
соответствии с статьей 79 Закона «Об акционерных обществах и 
защите прав акционеров», статьями 39 и 40 Закона Республики 
Узбекистан «О хозяйственных обществах с ограниченной и 
дополнительной ответственностью» и статьей 45 Закона «Об 
управлении государственным имуществом». 

На основании вышеизложенного, в предприятиях с участием 
государства был налажен процесс выбора (назначения) кандидатов на 
руководящие должности в составе исполнительных органов на 
конкурсной основе. В отчетном году в 25 предприятиях с участием 
государства было проведено 27 конкурсов на руководящие 
должности. 

Кроме того, был разработан образец положения о порядке 
проведения конкурса и отбора кандидатов на должности в 
исполнительных органах предприятий с участием государства. В целях 
практического применения данного положения Агентством по 
управлению государственными активами 23 июня 2023 года было 
направлено соответствующее указание предприятиям и их 
наблюдательным советам письмом № 03/09-3-17/3004. 
 

V. ВНЕДРЕНИЕ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДОВ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

5.1. Результаты конкурса в Наблюдательный совет 
предприятий с участием государства 

 
 В целях усовершенствования порядка формирования кандидатов 
в Наблюдательные советы предприятий с участием государства было 
принято Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 
647 от 4 ноября 2022 года. 

 В соответствии с требованиями данного постановления, в 
период с 1 июля 2023 года по 1 июля 2024 года Агентством по 
управлению государственными активами был объявлен конкурс через 
специальный веб-портал (www.cns.davaktiv.uz) для представления 
кандидатов по государственным долям в состав Наблюдательных 
советов 58 предприятий с участием государства. О проведенных 
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конкурсах активно информировались широкой общественности через 
средства массовой информации и телевидение, включая официальный 
веб-сайт Агентства госактивов и страницы в социальных сетях. 

 На данный момент, исходя из результатов конкурса, кандидаты 
по государтсвенным долям для Наблюдательных советов были 
предложены для рассмотрения на общих собраниях акционеров 
(участников) 48 предприятий с участием государства. 

 

5.2. Состояние веб-сайтов предприятий с участием государства 

 

В целях обеспечения прозрачности и открытости, по итогам 
каждого квартала Агентство госактивов проводит мониторинг 
официальных веб-сайтов предприятий, в уставном капитале которых 
доля государства составляет более 50%. 

При этом проверяется, размещают ли эти предприятия на своих 
сайтах экономическую, финансовую и другую статистическую 
информацию, включая ежеквартальные результаты выполнения 
годового бизнес-плана, выполнение программ, предусмотренных 
стратегиями развития, а также другие важные данные. 

По итогам первого квартала текущего года, в ходе исследования 
было установлено, что из 1 783 предприятий: 

335 имеют официальные веб-сайты (18,8%); 

из них 245 сайтов предоставляют возможность получения 
информации; 

90 сайтов приостановили свою подписку и не работают по 
техническим причинам; 

у оставшихся 1 448 предприятий официальных веб-сайтов нет. 

Следует отметить, что веб-сайты предприятий с участием 
государства были проверены на основе Положения о требованиях к 
официальным веб-сайтам хозяйственных обществ с государственным 
участием и государственных унитарных предприятий, утвержденного 
Постановлением №81 от 19 февраля 2021 года. В ходе проверки 
предприятия были разделены на группы в зависимости от наличия 
информации, которая должна быть размещена на веб-сайтах. При 
этом, если размещение информации составило до 50%, сайт был 
оценен как «неудовлетворительный», от 50% до 80% — как 
«удовлетворительный», а от 80% до 100% — как «хороший». В 
соответствии с этой градацией, из проверенных сайтов 107 были 
оценены как «хорошие», 18 как «удовлетворительные», а 120 как 
«неудовлетворительные». 

На веб-сайтах предприятий были выявлены следующие 
системные недостатки: 
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- Отсутствует информация о ходе исполнения бизнес-плана (не 
размещена на 141 сайте); 

- Отсутствуют данные о стратегии развития предприятий (не 
размещены на 174 сайтах); 

- Нет финансовых отчетов (не размещены на 141 сайте); 

- Нет информации о неиспользуемых и заброшенных активах 
предприятий и их дочерних компаний (не размещена на 228 сайтах); 

- Отсутствуют сведения о графиках закупок и данных о закупках 
(не размещены на 175 сайтах); 

- Нет показателей эффективности работы исполнительного 
органа (не размещены на 182 сайтах); 

- Отсутствуют результаты оценки корпоративного управления 
(не размещены на 153 сайтах); 

- Нет информации о заключенных сделках с аффилированными 
лицами (не размещены на 150 сайтах); 

- Нет данных о размерах вознаграждений, выплаченных членам 
органов управления и контроля (не размещены на 228 сайтах); 

- Информация не обновляется регулярно. 

 

Результаты изучения веб-сайтов предприятий с участием 
государства показали, что для устранения выявленных недостатков и 
приведения их в соответствие с требованиями законодательства 
Агентством госактивов были даны соответствующие рекомендации, а 
также ежеквартально предоставляется аналитическая информация в 
Кабинет Министров. 

 

5.3. Комитеты при Наблюдательных советах, Внутренний аудит и 
Служба комплаенс 

 

 Постановление Президента Республики Узбекистан от 8 ноября 
2022 года №ПП-415 отменяет требование по организации служб 
внутреннего аудита для следующих организаций, начиная с 1 декабря 
2022 года: 

 для обществ с ограниченной ответственностью, если стоимость 
их активов по балансу превышает базовую расчетную величину в 
100,000 раз, при этом государственная доля составляет 50% и более, 
за исключением кредитных организаций; 

 для акционерных обществ и государственных унитарных 
предприятий, если стоимость их активов по балансу ниже базовой 
расчетной величины в 100,000 раз, при этом государственная доля 
составляет 50% и более. 
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 Согласно законодательным требованиям, по состоянию на 
конец 2024 года внутренний аудит был введен в 81 организации 
(33,8%). 

 Кроме того, в Постановлении Президента Республики 
Узбекистан от 6 июля 2021 года №ПП-5177 предусмотрено, что с 1 
октября 2021 года во всех государственных унитарных предприятиях и 
учреждениях, а также организациях с более 50% доли государства в 
рамках имеющихся штатных единиц, включая Совет Министров 
Республики Каракалпакстан, хокимияты областей и города Ташкента, 
будет внедрена система внутреннего контроля против коррупции. 

Также в целевых показателях по реализации Стратегии 
установлено внедрение службы комплаенса в предприятиях с 
участием государства: 

на 2021 год — 3%; 

на 2023 год — 10%; 

на 2025 год — 20%. 

Из 153 акционерных обществ с государственным участием, 
действующих на данный момент, в 48 (31,3%) внедрена служба 
комплаенса. 

При наблюдательных советах предприятий с государственной 
долей по соответствующим направлениям (комитет по стратегии и 
инвестициям, комитет по аудиту, комитет по назначениям и оплате 
труда, комитет по борьбе с коррупцией и вопросам этики) создано в 
общей сложности 563 комитета в 2 123 предприятиях. Среди них 141 
комитет по аудиту, 141 комитет по стратегии и инвестициям, 142 
комитета по назначениям и оплате труда, 139 комитетов по борьбе с 
коррупцией и вопросам этики. 

 

5.4. Обновленные правила Корпоративного управления и 
Кодекс этики для предприятий с участием государства 

 

В соответствии с Постановлением Президента Республики 
Узбекистан №ПП–101 от 24 марта 2023 года, Агентством по 
управлению государственными активами совместно с привлечёнными 
экспертами Азиатского банка развития и Европейского банка 
реконструкции и развития были разработаны правила 
корпоративного управления для предприятий с государственным 
участием, образец Кодекса этики, а также его неотъемлемые части: 
Политика по борьбе с коррупцией, Политика управления 
конфликтами интересов и Политика уведомления о нарушениях. 

В соответствии с графиком, утверждённым приказом Агентства 
госактивов №145 от 23 июня 2023 года, 62 предприятиям были 
направлены указания по рассмотрению и внедрению данных 
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документов в рамках полномочий их органов управления. На 
сегодняшний день внедрение всех указанных документов обеспечено 
во всех указанных предприятиях (например, АО «Алмалыкский ГМК», АО 
«Навоийский ГМК», АО «Узбекнефтегаз», АО «Узбекгеофизика», АО 
«Узбекгеологоразведка» и другие). 

В данных документах предусмотрены следующие нормы с целью 
повышения эффективности деятельности предприятий и их органов 
управления, а также предотвращения конфликтов интересов: 

а) В правилах корпоративного управления для предприятий с 
участием государства закреплены следующие нормы: 

Обеспечение равенства прав всех акционеров (участников) 
предприятий с участием государства, защита прав миноритарных 
акционеров. 

Усиление обязательств предприятий с участием государства 
перед всеми заинтересованными сторонами, включая сотрудников, 
кредиторов, клиентов, поставщиков и других. 

Совершенствование внутренней системы контроля, управление 
рисками и эффективная организация внутреннего контроля 
посредством внедрения интегрированной системы контроля, 
основанной на модели COSO (Комитет спонсорских организаций 
Комиссии Тредвея). 

Обеспечение открытости и прозрачности при проведении 
SWOT-анализа предприятий, повышение ответственности 
наблюдательного совета и исполнительного органа в управлении 
предприятиями, а также осуществление мониторинга соблюдения 
корпоративных правил. 

б) В Кодексе этики, Политике по борьбе с коррупцией, Политике 
управления конфликтами интересов и Политике уведомления о 
нарушениях предусмотрены следующие положения: 

Этические нормы сотрудников предприятий с участием 
государства, включая основные принципы этики, реализацию 
антикоррупционной политики, а также соблюдение этических норм 
при взаимодействии с поставщиками и деловыми партнерами. 

Предотвращение и устранение конфликта интересов, включая 
выявление факторов, которые могут привести к возникновению 
конфликта интересов, меры по их предотвращению, а также ведение 
реестра зарегистрированных конфликтов интересов. 

Обязанность сообщать о нарушении этических норм, гарантии 
защиты лиц, сообщивших о таких нарушениях, и ответственность за 
несоблюдение норм для виновных лиц. 
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VI. Состояние сокращения числа предприятий с 
участием государства 

В целях реализации намеченного плана по сокращению доли 
государства в национальной экономике на основе принятых программ 
приватизации к концу 2023 года количество предприятий с участием 
государства, за исключением предприятий, принятых в программу 
приватизации, было сокращено более чем на 50%. 

В частности было ликвидировано 304 государственных 
учреждения, реорганизовано 210 организаций. В результате, по 
состоянию на 1 января 2024 года, общее количество предприятий с 
участием государства составило 2 116, из которых 238 АО, 1 362 ООО, 
516 ГУП. 

6.1. Реорганизованные и ликвидированные предприятия 

 

В течение 2023 года выполнены следующие работы по ликвидации 
и реорганизации предприятий с участием государства: 

55 предприятий с участием государства проданы, 2 предприятия 
переданы в уставный капитал обществ, 155 предприятий 
ликвидированы, 254 предприятия реорганизованы (преобразованы в 
государственные учреждения или филиалы). 

1. В соответствии с постановлением Кабинета Министров №139 от 
3 апреля 2023 года, из 1 259 предприятий с участием государства 
планировалось ликвидировать 766 предприятий, реорганизовать 493 
предприятия (преобразовать в филиалы - 209 и в государственные 
учреждения - 284). На сегодняшний день 364 предприятия исключены из 
реестра государственной собственности путем преобразования, из них 
122 предприятия ликвидированы и 242 предприятия реорганизованы. 

6.2.  Приватизированные предприятия и доходы от 
приватизации 

 

В соответствии с Постановлением Президента Республики 
Узбекистан №ПП–102 от 24 марта 2023 года, было предусмотрено 
приватизировать 1 001 пакетов акций (доля) в уставных капиталах 
хозяйственных обществ, 1 046 объектов недвижимости. 

В течение 2023 года в рамках действующих программ 
приватизации было продано 853 государственных актива на сумму 8 
107,5 млрд сумов (что в 1,6 раза больше, чем в 2022 году), из которых 
105 предприятий с долей государства в уставном капитале были 
проданы за 6 119,0 млрд сумов, что составило 75,0% от общей 
стоимости проданных государственных активов. 

Средства, полученные от продажи данных активов, составили 9 
587,5 млрд сумов (что в 1,5 раза больше, чем в 2022 году). 
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В том числе, при приватизации крупных активов была 
использована практика привлечения профессиональных организаций, 
широко применяемая в мировом опыте, для приватизации 16 крупных 
активов. 

 
Крупные предприятия с участием государства, проданные в 

2023 году 
 

млн.сум 

№ Наименование актива Территория Оценка 

1 Первый резинотехнический завод 
Ташкентская 

область 
843 000 

2 
АО “Коканд биокимё” (99,7% пакетов 
акций) 

Ферганская 
область 

277 000 

3 
99,02 процентов пакетов акций АО 
"Ферганаазот"  

Ферганская 
область 1 580 000 

4 АО “Кварц” (89,78% пакетов акций) 
Ферганская 

область 
265 000 

5 
АО “Электр кишлок курилиш” (58,41% 
пакетов акций) 

Город Ташкент 93 200 

6 
100 процентная доля ООО “Angren Pipe 
Plant” 

Ташкентская 
область 217 500 

7 
АО “Узбеккимёмаш заводи” (44,7% пакетов 
акций) 

Ташкентская 
область 37 000 

8 
51 процент пакетов акций АО 
“Андижондонмахсулот”   

Андижанская 
область 

58 000 

9 
56,8 процентов пакетов акций АО 
“Охангарон дон” 

Ташкентская 
область 

131 000 

10 АО “Урта осиё транс” (51% пакетов акций) Город Ташкент 65 000 

11 
92,8 процентов пакетов акций АО 
“Попдонмаҳсулотлари” 

Наманганская 
область 

58 000 

12 
51 процент пакетов акций АО “Шовот дон 
маҳсулотлари” 

Хорезмская 
область 

19 000 

13 100 процентная доля ООО “UZPAYNET”  
Ташкентская 

область  
317 200 

14 50 процентов пакетов акций АО “Биокимё”  Город Ташкент 118 000 

15 
94,2 процентов пакетов акций АО “Ховос 
дон маҳсулотлари” 

Сырдарьинская 
область 

40 000 

16 АО “Бухородонмаҳсулотлари” Бухарская область 59 000 

17 АО “Галла-Алтег” 
Ташкентская 

область 
82 000 

18 51,8 процентов пакетов акций АО “Дунё М”  
Кашкадарьинская 

область 
82 200 

19 Завод Андижан биокимё 
Андижанская 

область 
70 000 

20 АО “Узбекистон шампани” Город Ташкент 70 000 
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№ Наименование актива Территория Оценка 

21 
50 процентов СП ООО “Uz-DongJu Peint 
Kompani” 

Андижанская 
область 

24 000 

22 
87,47 в уставном капитале АО 
“Oʻzenergoinjiniring” 

Город Ташкент 44 000 

 

6.3. Предложения по предприятиям с участием 
государства 

 

В соответствии со Стратегией управления и реформирования 
предприятий с участием государства, к 2025 году количество данных 
предприятий должно быть сокращено на 75%. 

Кроме того, в соответствии с Стратегией "Узбекистан – 2030" 
поставлена цель довести долю частного сектора до 85% к 2030 году. 

Для достижения этих целей Агентство по управлению 
государственными активами совместно с заинтересованными 
министерствами и ведомствами ежегодно будет проводить анализ 
деятельности предприятий с участием государства (проводя ревизии) и 
рассматривать обоснованность их дальнейшего сохранения в 
государственном распоряжении.  

В соответствии с Стратегией и Законом об управлении 
государственным имуществом, владение государственным имуществом 
допускается, если оно соответствует одному или нескольким из 
следующих критериев: 

Осуществление основной деятельности в сфере естественных 
монополий; 

Оказание услуг, которые необходимы для населения, но являются 
нерентабельными для частного сектора; 

Осуществление деятельности в стратегически важной области, а 
также для обеспечения безопасности населения или в сферах, имеющих 
важное значение для национальной экономики, где наличие 
государственного имущества, которое не подлежит приватизации, 
является необходимым. 

По результатам анализа, предприятия были разделены на группы. 
Часть из них будет оставлена в государственной собственности, 
реорганизована, продана или ликвидирована, и по ним были 
предложены соответствующие рекомендации. 

В отчетном году было проанализировано более 2 100 предприятий 
с участием государства. На основе предложений, подготовленных 
Агентством по управлению государственными активами, было принято 
Постановление Президента Республики Узбекистан №ПП–162 от 19 
апреля 2024 года. 
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В соответствии с этим постановлением, планируется продажа 247 
пакетов акций и долей в уставных фондах предприятий с участием 
государства, 1 028 объектов государственного имущества через 
публичные торги. 

Номинальная стоимость акций и долей, которые будут выставлены 
на продажу, составляет 5,9 трлн сумов. 

Среди данных предприятий выделяются следующие группы по 
отраслям: элитное скотоводство (74), машиностроение (25), 
строительство (21), услуги (17), автосалоны (10), торговля (9), 
переработка сельскохозяйственной продукции, химическая 
промышленность, строительные материалы (по 8), пищевая 
промышленность и консалтинг (по 6), информационные технологии и 
легкая промышленность (по 4), автосервис, проектирование, санатории, 
нефть и газ (по 3) и другие предприятия. 

Кроме того, был разработан проект постановления Кабинета 

Министров, касающийся реорганизации и ликвидации государственных 

учреждений и предприятий с государственным участием, который был 

внесен на утверждение в Кабинет Министров. В соответствии с этим 

проектом постановления, планируется реорганизация около 72 

предприятий и ликвидация 399 предприятий. 

Предприятия, остающиеся в государственной собственности, 
и основания для их сохранения 

Согласно анализу, на текущем этапе в государственной 
собственности остаются 245 предприятия и 516 рынков и торговых 
комплексов. 

В частности, в соответствии с Постановлениями Президента 
Республики Узбекистан №ПП-83 от 1 марта 2023 года и №ПҚ-283 от 18 
августа 2023 года, сохранено 31 крупное предприятие (включая такие 
компании, как АО "Узбекнефтегаз", АО "Худудгазтаминот", АО 
"Региональные электрические сети", АО "Узбекистон темир 
йуллари", АО "Uzbekistan Airways", АО "Тошшахартрансхизмат", АО 
"Узавтосаноат"), а также 9 коммерческих банков. Эти предприятия 
будут реформированы в период с 2023 по 2025 год, и вопросы их 
сохранения или приватизации будут рассмотрены по завершению 
реформ. 

На данном этапе общее количество предприятий с участием 
государства составляет 778. Из этих предприятий 59 относятся к 
промышленности, 33 — к информационным технологиям и связи, 16 — 
к сельскому и лесному хозяйству, 14 — к транспортным и складским 
услугам, а остальные предприятия связаны с строительством, 
торговлей, жильем, общественным питанием и другими сферами. 



 

106 

VII. ИНФОРМАЦИЯ О СДАЧЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
СОБСТВЕННОСТИ В АРЕНДУ 

Сдача государственной собственности в аренду осуществляется через 

Центр эффективного использования объектов государственной 

собственности при Агентстве госактивов.  

В 2023 году в республике было заключено 23 740 

арендных договоров на объекты, принадлежащие 

государству и предприятиям с участием государства, 

общей стоимостью 278,2 млрд сумов. Из них: 

Для справки, в 2023 году количество договоров по аренде было меньше 

по сравнению с 2022 годом, так как объекты государственной 

собственности, переданные в аренду в рамках программы приватизации, 

были проданы. 

 
  Кроме того, 14 466 объектов 
государственной собственности стоимостью 
256,0 млрд сумов были размещены на 
электронной торговой платформе "E-auksion". 

  Из них 8 231 объект, представляющий 
собой здания общей площадью 1 707,8 тыс. 
кв.м, был сдан в аренду на сумму 225,2 млрд 
сумов. 

  По итогам 2023 года в общей сложности 
было обеспечено поступление арендных 
доходов в размере 339,2 млрд сумов, что 
составляет 106,0% от годового плана. 

 Средства, полученные от сдачи государственной собственности в 
аренду, были направлены в бюджет, составив 89,6 млрд сумов. 

 Кроме того, с целью ускорения процесса эффективного использования 
пустующих объектов государственной собственности были приняты 
следующие нормативные акты: 

 

 1. 28 июня 2022 года в Министерстве юстиции под номером 3372 был 
зарегистрирован приказ директора Агентства госактивов от 6 июня 2022 
года № 170, который утвердил Положение о порядке проведения прямых 
электронных онлайн-аукционов для сдачи в аренду пустующих 
государственных объектов недвижимости площадью до 2000 квадратных 
метров по заявке помощников хокимов; 

2. 19 декабря 2022 года в Министерстве юстиции под номером 3403 
был зарегистрирован приказ директора Агентства госактивов от 29 
ноября 2022 года №326 «Об утверждении Положения о порядке 

27466

23740

Количество заключенных 
договоров по сдаче 

государственной 
собственности в аренду 

2022 2023

286,8

339,2

2022 г                2023 г

Стоимость 
заключенных 

договоров на сдачу 
государственной 
собственности в 

аренду (млрд. сум)
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продажи пустующих объектов государственной недвижимости, 
принадлежащих министерствам, ведомствам и органам местного 
самоуправления, для сдачи в аренду или продажи без их согласия». 

3. Кроме того, 14 декабря 2023 года было принято постановление 
Кабинета Министров № 660 о дальнейшем совершенствовании порядка 
сдачи государственной собственности в аренду. 

В соответствии с данным постановлением, порядок сдачи 
государственной собственности в аренду был согласован с 
соответствующими законодательными актами, и утверждено 
Положение о порядке сдачи государственной собственности в 
аренду. 

4. 20 января 2024 года было принято Постановление Кабинета 
Министров №35 "О мерах по эффективному использованию 
административных зданий республиканскими и местными 
исполнительными органами власти". В данном постановлении были 
определены следующие положения: 

Земельные участки, подземное помещение, верхние этажи и 
крыша административных зданий министерств и ведомств, а также их 
структурных подразделений должны быть полностью освобождены и 
выставлены на электронные онлайн-аукционы на платформе "E-
auksion" для сдачи в аренду с целью организации различных 
видов услуг в пустующих помещениях. 

Утверждены нормативы для размещения сотрудников в 
административных зданиях. 

5. 2 сентября 2023 года было принято Постановление Кабинета 
Министров № 441 "Об удтверждении Положения о порядке сдачи в 
аренду водоемов, принадлежащих государству, субъектам 
предпринимательства через электронную торговую платформу 'E-
auksion'". 

В соответствии с этим постановлением, участки природных 
водоемов будут сдаваться в аренду предпринимателям через онлайн-
аукционы на электронной торговой платформе "E-auksion". 

6. 19 июня 2024 года был принят Закон Республики Узбекистан № 
ЗРУ–933 "О внесении дополнений в Кодекс об административной 
ответственности Республики Узбекистан в связи с ужесточением 
ответственности за нарушение законодательства в сфере сдачи 
государственной собственности в аренду". 

В соответствии с этим законом, Кодекс об административной 
ответственности Республики Узбекистан был дополнен статьей 2158, 
которая вводит ужесточение ответственности за нарушения в области 
сдачи государственной собственности в аренду, в частности: 

За сдачу государственной собственности в аренду без заключения 
соответствующего договора, за препятствование арендатору в 
процессе получения или использования арендуемого имущества, за 
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неправомерное указание параметров и количества имущества в 
договоре аренды, а также за вход в территорию объекта аренды и 
использование его с нарушением условий договора, должностным 
лицам может быть наложен штраф в размере от 5 до 10 базовых 
расчетных величин. 

Если такое правонарушение будет совершено повторно в течение 
одного года после применения административного наказания, 
должностным лицам может быть наложен штраф в размере от 10 до 15 
базовых расчетных величин. 

7. 18 марта 2024 года в Министерстве юстиции под номером 3503 
был зарегистрирован приказ директора Агентства госактивов от 13 
февраля 2024 года №56, который утвердил Положение о порядке 
вывода на прямые электронные онлайн-аукционы для приватизации 
или сдачи в аренду пустующих государственных объектов 
недвижимости площадью до 2000 квадратных метров, на основании 
онлайн-заявок физических лиц. 

 



Приложения 

 

Приложение - 1. Активы предприятий с участием государства 
(млрд.сум) 

№ Отрасль 
Название 

предприятия 

Активы в целом Чистые активы 

2022 2023 
Рост, 

% 
2022 2023 

Рост, 
% 

  Общее 1 618 1 061 240,2 1 197 931,0 112,9 349 670,7 386 729,9 110,6 

1 Банк 14 457 874,7 517 412,4 113,0 65 856,0 76 099,5 115,6 

2 Металлургия 7 183 553,7 201 127,1 109,6 119 452,4 131 034,4 109,7 

3 Нефть-газ 39 136 247,1 147 814,3 108,5 41 724,9 45 014,2 107,9 

4 Энергетика 20 78 449,5 108 485,6 138,3 19 883,8 24 582,0 123,6 

5 
Дорожно-
транспортная 
инфраструктура  

66 78 728,4 82 564,6 104,9 40 244,0 40 157,5 99,8 

6 
Химическая 
промышленность 

9 21 900,8 23 250,5 106,2 6 689,3 8 647,1 129,3 

7 Строительство 49 19 121,6 22 000,8 115,1 11 123,6 14 467,3 130,1 

8 
Информационные 
технологии 

55 15 247,8 18 418,4 120,8 5 567,6 5 875,3 105,5 

9 
Финансовые 
организации 

18 8 327,7 9 280,0 111,4 5 392,6 4 943,3 91,7 

10 Страхование 3 6 019,0 7 945,5 132,0 2 349,1 3 283,1 139,8 

11 Машиностроение 33 6 977,7 7 807,8 111,9 5 395,8 6 054,1 112,2 

12 Оказание услуг 89 4 198,1 5 647,1 134,5 1 836,2 1 986,4 108,2 

13 

Коммунальное 
жилищное 
строительство и 
водное хозяйство 

52 5 470,0 5 377,8 98,3 754,8 688,5 91,2 

14 

Сельское хозяйство и 
переработка 
сельскохозяйственной 
продукции 

151 4 887,7 5 013,2 102,6 1 740,2 1 661,2 95,5 

15 
Телевидение и 
кинематография 

15 4 561,4 4 576,0 100,3 4 503,2 4 457,1 99,0 

16 Биржа 4 4 359,6 4 518,6 103,6 427,9 543,5 127,0 

17 
Социальный сектор, 
туризм и 
фармацевтика 

144 4 022,5 4 296,5 106,8 3 148,3 3 310,7 105,2 

18 
Строительные  
материалы 

21 3 454,6 3 934,6 113,9 3 074,3 3 496,5 113,7 

19 
Алкогольная 
продукция 

8 2 790,2 3 777,5 135,4 1 745,3 2 333,9 133,7 

20 Геология 15 3 830,6 3 426,0 89,4 3 353,8 2 746,0 81,9 

21 Лизинг 9 2 630,7 2 505,3 95,2 324,7 613,2 188,8 

22 
Легкая 
промышленность 

22 2 294,6 2 394,0 104,3 901,7 820,3 91,0 

23 
Базар и торговые 
комплексы 

514 1 724,7 1 867,2 108,3 1 236,0 1 354,3 109,6 

24 Торговля 27 995,3 1 142,1 114,7 623,0 619,8 99,5 

25 
Экология и защита 
окружающей среды 

15 960,2 943,7 98,3 800,6 693,8 86,7 

26 Продукты питания 57 548,5 475,1 86,6 350,9 251,8 71,8 

27 
Масложировая 
промышленность 

10 623,5 438,3 70,3 218,7 129,6 59,3 

28 СЭЗ 19 432,5 411,8 95,2 263,8 272,5 103,3 

29 Проектирование 23 280,6 322,8 115,1 186,2 231,8 124,5 
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№ Отрасль 
Название 

предприятия 

Активы в целом Чистые активы 

2022 2023 
Рост, 

% 
2022 2023 

Рост, 
% 

30 Издательство 69 308,4 322,5 104,6 224,2 162,0 72,3 

31 Электротехника 5 143,1 146,1 102,1 138,7 141,8 102,2 

32 
Метрология, 
стандартизация и 
сертификация 

15 73,9 112,9 152,7 48,5 60,9 125,6 

33 Футбольный клуб 7 115,3 91,7 79,5 68,0 -25,6 -37,6 

34 Агрофирма 7 52,6 52,9 100,7 3,6 3,7 101,5 

35 Оптовые базы вина 6 21,6 17,4 80,3 7,4 6,6 89,2 

36 Давгеодезкадастр 1 12,3 12,6 102,0 11,6 11,8 102,2 

 

Приложение - 2. Обязательства предприятий с участием 
государства 

(млрд.сум) 

№ Наименование 

Кол
ичес
тво 

пред
прия
тий 

Обязательства в 
целом 

Из них 

Темп 
роста, 

% 

Банковские кредиты 
Текущая 

кредиторская 
задолженность 

2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 

Общее 1 618 709 796,6 813 325,9 182 628,9 170 306,3 117 648,0 138 147,1 117,4 

I 
Коммерческие 
банки 

14 392 018,7 441 312,9   3 667,3 5 612,9 112,6 

II 
Крупные 
предприятия 

38 279 475,8 310 718,1 150 055,7 158 971,2 96 326,1 107 020,8 111,2 

1 АО “Узбекнефтегаз” 29 021,7 41 091,1 18 734,1 18 541,7 6 822,0 4 582,8 141,6 

2 
АО “Навоийский горно 
метуллургический 
комбинат” 

28 146,4 32 547,2 24 852,5 28 888,7 3 283,6 3 629,3 115,6 

3 АО “Узтрансгаз” 42 249,5 32 100,2 250,0 298,1 30 945,8 21 535,2 76,0 

4 
АО “Алмалыкский горно 
метуллургический 
комбинат” 

29 727,8 30 712,1 16 596,3 19 766,0 1 874,4 2 521,9 103,3 

5 
АО “Узбекистон темир 
йуллари” 

22 946,0 26 683,9 20 125,8 23 551,4 2 519,2 2 978,1 116,3 

6 АО “НЭС Узбекистана” 15 067,8 20 800,7 2 137,2 2 694,1 11 626,3 16 435,5 138,0 

7 
АО “Тепловые 
электрические станции” 

28 668,1 20 267,7 21 318,7 12 347,4 7 565,2 9 903,4 70,7 

8 
АО “Региональные 
электрические сети” 

8 357,7 19 100,6 5 145,9 7 246,6 2 203,7 11 219,1 228,5 

9 АО “Навоийазот» 14 416,8 14 136,9 12 071,8 11 128,3 1 063,5 1 820,0 98,1 
10 АО “Uzgastrade” 8 557,9 14 129,4 0,0 0,0 8 557,9 14 129,4 165,1 
11 АО “Uzbekistan airways” 10 260,7 10 020,8 8 164,6 7 822,2 2 088,1 2 191,8 97,7 
12 АО “Худудгазтаминот” 10 413,7 9 764,1 4 302,5 3 940,2 4 341,6 4 057,7 93,8 
13 АО “Узбектелеком”  5 964,7 7 962,7 2 607,4 3 458,0 1 560,7 1 855,1 133,5 
14 АО “Узметкомбинат” 4 165,2 6 558,0 2 621,1 4 807,8 3 199,5 1 687,8 157,4 
15 АО “Узбекгидроэнерго” 3 335,0 4 175,4 2 944,1 4 085,0 370,2 62,2 125,2 

16 
АО страховая компания 
“Узбекинвест”  

3 335,0 4 175,4 2 944,1 4 085,0 370,2 62,2 125,2 

17 
АО “Товарно-сырьевая 
биржа” 

3 922,7 3 816,0 0,0 0,0 3 922,7 3 816,0 97,3 

18 
ООО “Бухоро 
Агрокластер” 

1 527,8 2 272,0 1 311,9 1 800,9 213,0 466,3 148,7 

19 АО “Янги Ангрен ТЭС” 1 520,7 1 793,4 588,3 759,7 932,0 1 032,9 117,9 

20 
ООО “Universal Mobile 
Systems” 

1 240,1 1 781,2 1 083,2 1 573,2 154,8 204,8 143,6 

21 АО “Uzbekistan airports” 1 101,3 1 715,2 590,3 652,8 511,0 1 062,3 155,7 
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№ Наименование 

Кол
ичес
тво 

пред
прия
тий 

Обязательства в 
целом 

Из них 

Темп 
роста, 

% 

Банковские кредиты 
Текущая 

кредиторская 
задолженность 

2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 

22 АО “Узбеккумир” 1 520,9 1 390,2 1 166,3 905,0 270,3 288,8 91,4 
23 АО “Уздонмахсулот” 1 396,2 1 379,1 0,0 0,0 0,4 0,4 98,8 

24 
АО 
“Тошшахартрансхизмат”  

535,3 704,9 406,9 551,4 123,7 148,8 131,7 

25 АО “Узсувтаминот” 444,8 478,7 0,0 0,0 444,8 478,7 107,6 
26 АО “Узавтосаноат” 397,1 288,9 39,3 32,4 306,6 152,4 72,7 
27 ГП “Навоийуран” 227,0 272,0 0,0 0,0 227,0 264,8 119,8 
28 АО “Узагросугурта” 44,3 180,3 0,0 0,0 44,1 179,4 406,7 
29 АО “Узбекистон почтаси” 138,5 173,6 0,2 9,0 86,2 84,1 125,4 
30 АО “Узбекгеофизика” 141,1 99,0 22,2 18,9 79,0 63,2 70,1 

31 
АО “Узбек геология 
кидирув” 

100,4 78,9 0,0 0,0 100,4 78,9 78,5 

32 АО “Узкимёсаноат” 522,2 39,7 0,0 0,0 489,8 7,3 7,6 

33 
АО “Андижон биокимё 
заводи” 

38,9 17,3 17,9 7,4 19,6 9,0 44,4 

34 АО “O‘zekspomarkaz” 4,7 8,5 0,0 0,0 4,7 8,5 180,9 
35 АО “Узсувкурилиш” 2,1 1,4 0,0 0,0 1,8 1,1 68,8 
36 АО “Биокимё”  15,1 1,1 13,2 0,0 1,9 1,1 7,1 
37 АО РФБ “Тошкент”  0,6 0,2 0,0 0,0 0,6 0,2 38,8 

III 
Другие 

предприятия 
1 566 38 302,2 61 295,0 32 573,2 11 335,1 17 654,7 25 513,4 160,0 

1 Андижан 68 877,9 1 007,6 89,9 92,9 629,8 753,7 114,8 
2 Г. Ташкент 447 28 493,1 32 489,0 5 068,5 4 379,9 13 692,8 16 479,0 114,0 
3 Навоий 76 626,8 7 343,6 25 056,2 109,1 425,6 3 037,3 1171,6 
4 Ташкентская о. 113 1 965,0 6 424,9 240,1 1 820,2 877,1 1 728,7 327,0 
5 Каракалпакстан 70 604,5 5 533,5 86,0 4 340,8 378,3 829,2 915,5 
6 Фергана 105 3 469,8 5 133,6 1 558,1 138,7 665,6 654,7 148,0 
7 Кашкадарья 145 812,3 723,3 39,2 30,4 646,2 565,8 89,0 
8 Наманган 103 451,9 505,6 24,3 13,8 245,2 259,6 111,9 
9 Самарканд 98 723,5 501,9 106,4 16,9 345,7 308,8 69,4 
10 Джиззак 63 224,7 406,9 139,8 224,1 57,8 95,1 181,1 
11 Бухара 82 508,3 388,9 38,1 15,5 374,6 269,4 76,5 
12 Хорезм 62 373,0 339,3 65,8 38,8 209,0 236,9 91,0 
13 Сурхандарья 89 296,9 270,7 63,1 59,9 164,0 191,5 91,2 
14 Сырдарья 45 283,0 226,1 80,0 54,1 127,3 103,7 79,9 

 

Приложение - 3. Предприятия с наибольшей задолженностью 
среди действующих предприятий с текущей кредиторской 

задолженностью 

(млрд.сум) 

Нименование 2022 год 2023 год 
Темп 

роста,  
% 

Общее 93 017,2 104 458,4 112,3 

АО “Узтрансгаз” 30 945,8 21 535,2 69,6 

АО “НЭС Узбекистана” 11 626,3 16 435,5 141,4 

АО “Uzgastrade” 8 557,9 14 129,4 165,1 

АО “Региональные электрические сети”  2 203,7 11 219,1 509,1 

АО “Тепловые электрические станции” 7 565,2 9 903,4 130,9 

АО “Узбекнефтегаз” 6 822,0 4 582,8 67,2 

АО “Худудгазтаминот” 4 341,6 4 057,7 93,5 
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Нименование 2022 год 2023 год 
Темп 

роста,  
% 

АО “Товарно-сырьевая биржа” 3 922,7 3 816,0 97,3 

АО “Навоийский горно метуллургический комбинат” 3 283,6 3 629,3 110,5 

АО “Узбекистон темир йуллари” 2 519,2 2 978,1 118,2 
АО “Алмалыкский горно метуллургический 
комбинат” 1 874,4 2 521,9 134,5 

АО “Uzbekistan airways” 2 088,1 2 191,8 105,0 

АО “Узбектелеком” 1 560,7 1 855,1 118,9 

АО “Навоийазот”  1 063,5 1 820,0 171,1 

АО “Узметкомбинат”  3 199,5 1 687,8 52,8 

АО “Uzbekistan airports” 511,0 1 062,3 207,9 

АО “Янги Ангрен ТЭС” 932,0 1 032,9 110,8 

 

Приложение - 4. Доходы предприятияй с участием государства 
 (млрд.сум) 

№ 
Наименовани

е 

Колич
ество 
предп
рияти

й 

Общие доходы 
Из них 

Чистые доходы Финансовый доход Другие доходы 

2022 г. 2023 г. 
Темп 

роста, 
% 

2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 

Общее 1 618 357 267,2 484 106,1 135,5 295 346,7 398 375,9 49 425,6 49 691,0 12 494,8 36 253,2 

I 
Крупные 

предприятия,  
в том числе: 

38 248 882,0 347 964,7 139,8 216 669,6 298 691,1 22 940,4 15 952,3 9 272,0 33 535,2 

1 

АО 
“Навоийский 
горно 
метуллургиче
ский 
комбинат” 

 58 017,7 67 893,1 117,0 56 620,4 67 516,3 1 344,4 339,4 52,9 37,4 

2 
АО 
“Uzgastrade” 

 14 076,1 40 267,1 286,1 8 650,0 21 585,4 191,0 1 076,6 5 235,0 17 605,1 

3 

АО 
“Алмалыкский 
горно 
метуллургиче
ский 
комбинат” 

 33 713,4 33 508,5 99,4 30 502,2 31 048,3 2 871,6 1 934,1 339,6 526,1 

4 

АО 
“Региональны
е 
электрически
е сети” 

 1 115,1 31 759,8 2 848,2 424,9 29 322,0 579,4 85,0 110,7 2 352,9 

5 
АО “НЭС 
Узбекистана” 

 21 944,1 31 043,6 141,5 21 442,0 30 759,3 291,2 145,3 210,9 139,0 

6 
АО 
“Узбекнефтег
аз” 

 18 274,5 22 783,7 124,7 13 254,9 14 744,7 4 333,5 5 595,8 686,1 2 443,2 

II 
Коммерчески

е банки, в 
том числе: 

14 73 916,4 95 826,4 129,6 49 484,2 65 156,1 24 430,6 30 670,4 1,7  

1 

АО 
“Национальн
ый банк 
внешнеэконо
мической 

 15 718,8 20 082,3 127,8 10 609,8 12 804,1 5 107,3 7 278,2 1,7  
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№ 
Наименовани

е 

Колич
ество 
предп
рияти

й 

Общие доходы 
Из них 

Чистые доходы Финансовый доход Другие доходы 

2022 г. 2023 г. 
Темп 

роста, 
% 

2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 2022 г. 2023 г. 

деятельности
” 

2 АО “Агробанк”  11 549,0 16 308,8 141,2 7 847,1 11 309,6 3 701,9 4 999,1   

3 
АО 
“Узсаноатқур
илишбанк” 

 8 281,0 11 071,6 133,7 5 385,2 7 179,9 2 895,8 3 891,7   

4 
АО “Халк 
банки” 

 7 663,6 9 666,0 126,1 4 677,2 6 250,3 2 986,4 3 415,6   

III 
Другие 

предприятия, 
в том числе: 

1566 34 468,7 40 315,1 117,0 29 192,9 34 528,7 2 054,6 3 068,3 3 221,2 2 718,0 

1 АО “UZBAT”  2 765,2 2 964,4 107,2 2 754,0 2 928,9 11,2 35,5 0,0 0,0 

2 ООО “ФНПЗ”  121,0 2 373,7 1 962,5 97,8 1 620,1 20,2 727,1 2,9 26,5 

3 

ООО 
“Узшахар 
қурилиш 
инвест” 

 1 412,8 1 434,8 101,6 1 405,1 1 416,7 6,5 17,9 1,3 0,2 

4 АО “Трест-12”  668,5 1 063,0 159,0 645,9 1 025,7 8,0 24,9 14,7 12,4 

 

Приложение - 5. Доходы предприятий с участием государства по 
регионам 

(млрд.сум) 

№ Наименование 
Количество 

предприятий 
2022 г. 2023 г. Рост, % 

ОБЩЕЕ: 1 618 357 267,2 484 106,1 135,5 

1 Город Ташкент 488 227 107,9 337 535,9 148,6 

2 Кашкадарьинская область 145 596,7 664,4 111,3 

3 Ташкентская область 119 47 882,3 50 298,6 105,0 

4 Ферганская область 105 1 085,7 2 993,3 275,7 

5 Наманганская область 103 755,4 554,0 73,3 

6 Самаркандская область 98 591,3 432,8 73,2 

7 
Сурхандарьинская 
область 

89 225,1 224,7 99,8 

8 Бухарская область 83 2 597,2 2 087,6 80,4 

9 Навоийская область 79 73 075,8 85 236,2 116,6 

10 
Республика 
Каракалпакстан 

70 621,1 1 421,2 228,8 

11 Андижанская область 69 1 400,4 1 393,5 99,5 

12 Джизакская область 63 426,0 567,5 133,2 

13 Хорезмская область 62 753,3 578,5 76,8 

14 Сырдарьинская область 45 148,9 118,1 79,4 

 



Приложение - 6. Общие расходы предприятий с участием 
государства 

 

 (млрд.сум) 

№ Наименование 

Колич
ество 
предп
рияти

й 

Расходы Из них 

Общее 
Рост, 

% 
Себесто
имость 

Операционн
ые расходы 

Финансовы
е расходы 

 
Общее 1 618 365 135,2 129,7 254 579,7 65 229,8 45 325,7 

 
Крупные предприятия,  

в том числе: 
52 327 858,4 130,7 228 314,2 57 373,0 42 171,3 

1 АО “Навоийский горно 
метуллургический комбинат” 

 36 590,1 114,3 23 548,5 9 651,5 3 390,1 

2 АО “Uzgastrade”  43 955,1 243,7 40 559,6 40,5 3 355,0 
3 АО “Алмалыкский горно 

метуллургический комбинат” 
 22 527,4 100,7 12 652,6 6 140,0 3 734,8 

4 АО “Региональные 
электрические сети” 

 32 255,6 2 752,8 24 295,2 6 966,6 993,8 

5 АО “НЭС Узбекистана”  33 942,8 129,1 33 008,3 380,8 553,6 
6 АО “Узбекнефтегаз”  22 171,7 130,5 11 659,8 5 306,3 5 205,7 
7 АО “Узтрансгаз”  13 694,2 59,9 7 811,4 1 684,4 4 198,4 
8 АО “Uzbekistan airways”  15 775,5 115,7 12 367,5 781,3 2 626,8 
9 АО “Тепловые электрические 

станции” 
 15 234,0 618,2 13 753,3 646,3 834,4 

10 АО “Узбекистон темир 
йуллари” 

 15 227,0 113,6 10 075,6 2 014,5 3 136,9 
 

Другие предприятия 1 566 37 276,7 121,4 26 265,6 7 856,8 3 154,3 
1 Андижанская область  19 915,6 97,8 13 332,5 4 972,5 1 610,5 
2 Город Ташкент  4 731,3 174,2 3 679,5 587,6 464,2 
3 Навоийская область  3 501,7 307,3 2 786,3 451,0 264,4 
4 Ташкентская область  2 530,9 227,0 1 446,2 565,5 519,2 

5 Ферганская область  1 424,1 202,4 1 176,8 134,1 113,2 
6 Республика Каракалпакстан  1 229,6 101,7 1 002,6 172,6 54,4 
7 Бухарская область  785,7 118,5 574,9 203,7 7,1 

8 Кашкадарьинская область  637,9 107,0 453,1 177,3 7,6 
9 Хорезмская область  597,7 79,0 491,4 93,0 13,3 
10 Наманганская область  576,1 62,9 426,9 141,8 7,4 
11 Джизакская область  532,9 123,3 406,5 86,8 39,6 
12 Самаркандская область  453,8 76,9 291,0 130,1 32,6 
13 Сурхандарьинская область  218,5 91,5 107,2 101,5 9,7 

14 Сырдарьинская область  141,0 126,5 90,6 39,2 11,1 
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Приложение - 7. Чистая прибыль/убытки предприятий с участием 
государства по регионам 

 
(млрд.сум) 

№ Наименование 

Количе
ство 

предпр
иятий 

2022 год 2023 год Общая доля 

Чистая 
прибыль 

убыток 
Чистая 

прибыль 
убыток  

колич
ество 

сумма 
коли
чест
во 

сумма 
коли
чест
во 

сумма 
коли
чест
во 

сумма 
Чистая 
прибыл

ь 

убыто
к 

Общее 1 618 1476 41 307,8 421 -13 412,2 1067 45 851,7 404 -11 148,6 111,0 83,1 

I 
Коммерческие 
банки 

14 14 6 686,1   14 7 097,9   15,5  

II 
Крупные 
предприятия 

38 29 31 415,8 8 -12 088,7 30 34 689,0 8 -9 622,3 75,7 86,3 

III 
Другие 
предприятия 

1566 945 3 205,8 413 -1 326,6 1022 4 064,8 396 -1 526,3 8,9 13,7 

1 
Республика 
Каракалпакстан 

70 56 6,9 23 -10,9 40 15,1 88 -8,9 0,03 0,1 

2 Андижан 69 65 32,9 12 -67,7 53 27,8 12 -59,4 0,06 0,5 
3 Бухара 83 75 68,8 14 -11,1 59 47,3 14 -17,9 0,10 0,2 
4 Джизак 63 60 14,0 19 -15,0 40 53,9 17 -19,6 0,12 0,2 
5 Кашкадарья 145 129 23,0 43 -14,0 92 28,8 39 -10,3 0,06 0,1 
6 Навои 79 70 19 164,7 15 -50,9 55 18 067,7 16 -104,2 39,40 0,9 
7 Наманган 103 90 44,9 16 -6,6 72 10,8 16 -31,2 0,02 0,3 
8 Самарканд 98 91 17,7 15 -18,7 77 13,4 16 -25,5 0,03 0,2 
9 Сурхандарья 89 78 9,9 9 -15,9 64 14,8 12 -12,5 0,03 0,1 

10 Сырдарья 45 43 5,7 9 -6,9 37 12,3 7 -10,4 0,03 0,1 
11 Ташкентская о. 119 106 8 002,6 46 -402,2 67 7 394,6 41 -274,2 16,13 2,5 
12 Фергана 105 96 49,0 20 -37,6 74 484,0 22 -62,3 1,06 0,6 
13 Хорезм 62 60 11,9 19 -17,4 42 8,3 15 -25,7 0,02 0,2 
14 Г Ташкент 488 457 13 855,9 161 -12 737,3 295 19 672,7 159 -10 486,5 42,91 94,1 
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Приложение - 8. Предприятия, работающие с убытками, по 
отраслям 

(млрд.сум) 

№ Отрасль 
Количество 
предприяти

й 

Убыток Темп роста, 
% 2022 год 2023 год 

Общее 404 -13 412,2 -11 148,6 83,1 
1. Дорожно-транспортная инфраструктура 25 -1 398,2 -2 610,1 186,7 
2. Торговля 8 -0,4 -1,3 325,5 
3. Металлургия 2 -0,2 -0,4 173,2 
4. Масложировая промышленность 6 -47,8 -78,5 164,2 
5. Финансовые учреждения 5 -0,7 -18,9 2 742,5 
6. Социальная сфера, туризм и фармацевтика 43 -122,5 -177,2 144,7 
7. Химическая промышленность 4 -4,1 -3,5 84,5 
8. Метрология, стандартизация и сертификация 4 -0,9 -2,2 252,6 
9. Строительные материалы 12 -26,3 -25,2 96,1 
10. Издательство 17 -6,4 -3,8 59,3 
11. Строительство 23 -174,9 -144,7 82,7 
12. Геология 10 -74,4 -273,7 367,9 

13. 
Коммунальное жилищное строительство и 
водоснабжение 

21 -548,8 -272,6 49,7 

14. Оптовые базы винной торговли 3 -0,4 -0,5 132,0 
15. Телевидение ва кинематография 8 -11,0 -50,1 456,5 
16. Машиностроение 8 -15,1 -15,2 100,5 
17. Биржа 1  -0,5  
18. Проектирование 4 -11,9 -3,6 30,3 
19. Нефтегазовая промышленность 6 -6 135,4 -3 708,1 60,4 
20. Футбольный клуб 4 -32,2 -103,6 322,2 
21. Рынки и торговые комплексы 54 -11,5 -11,0 95,9 
22. Легкая промышленность 9 -68,9 -60,1 87,2 

23. 
Сельское хозяйство и переработка 
сельскохозяйственной продукции 

34 -32,5 -34,7 106,8 

24. Агрофирма 3 -0,6 -0,7 116,5 
25. Лизинг 3 -0,6 -0,8 133,6 
26. Продукты питания 29 -4,8 -6,1 128,5 
27. Услуги 27 -24,4 -13,0 53,3 
28. Информационные технологии 16 -4,1 -8,0 193,5 
29. СЭЗ 4 -0,7 -4,0 584,5 
30. Экология и охрана окружающей среды 5 -9,2 -13,3 144,7 
31. Электротехника 1 -0,3 -0,01 2,5 
32. Энергетика 5 -4 638,6 -3 503,2 75,5 

 

 

 



Приложение - 9. Целевые показатели «дорожных карт» по 
оздоровлению на 2024 год по регионам 

 
(млрд.сум) 

№ Территории 

Количество 
предприяти

й, 
разработав

ших 
программы 
'дорожных 

карт' 

Необходим
ые 

средства 
по 

реализации 
программы 
"Дорожных 

карт" 

Прогнозные показатели, достигнутые в 
результате реализации программ «дорожной 

карты» 
объем производства 
продукции (товаров, 

работ, услуг) 
Чистая прибыль 

2023 (на 
деле) 

2024 
(прогноз) 

2023 (на 
деле) 

2024 
(прогноз) 

Общее 120 9 148 304 47 589 091,8 106683459,2 8 247889,2 11179070,3 
1 Андижанская 

область 
3 525,0 2 460,0 42 237,9 -321,8 1 630,7 

2 Бухарская область  6 20 760,0 166 756,0 181 653,3 370,0 10 078,5 
3 Джизакская область 2 1 200,0 2 611,7 3 774,7 -4 388,1 -2 145,5 
4 Кашкадарьинская 

область 
15 430,0 2 534,8 924 170,8 0,0 436,2 

5 Навоийская область 6 178 559,4 5 514 517,1 6 956 829,2 28 454,2 616 073,9 
6 Наманганская 

область 
7 12 662,8 11 115,5 15 743,5 45,6 4 537,8 

7 Самаркандская 
область  

6 276 417,0 10 782,3 14 793,3 101,4 584,8 

8 Сырдаринская 
область 

4 198,0 2 979,8 3 216,6 79,9 176,2 

9 Сурхандарьинская 
область 

6 8 059,9 41 392,1 51 869,8 1 865,7 5 032,4 

10 Ташкентская 
область 

11 983 968,1 5 445 828,7 10 564 926,0 67 892,4 40 202,5 

11 Ферганская область 7 2 000,0 24 044,1 69 349,0 -29 761,1 488,1 
12 Хорезмская область 7 2 280,1 24 275,3 48 354,7 16,3 464,0 
13 Республика 

Каракалпакстан 
7 6 779,7 10 356,2 12 957,2 13,0 561,2 

14 Город Ташкент 33 7 654 464,0 36 329 438,2 87 793 583,3 8 149 373,1 10 498 804,0 

 

Приложение - 10. Дивиденды, выплаченные предприятиями с 
участием государства по регионам 

(млрд.сум) 

П/н Территория 

Дивиденды 
выплачены в 2022 

году Прогноз 
на 2023 

Дивиденды выплачены в 2023 
году 

количе
ство 

сумма* 
коли
честв

о 
сумма* 

Исполнение 
прогноза % 

Общее 1 129 22 239,4 26 423,9 1 043 26 016,3 98,5 

1 
Республика 
Каракалпакстан 

59 6,2 8,0 57 8,1 100,8 

2 Андижан 59 6,8 6,2 53 6,3 101,0 
3 Бухара 61 93,3 20,0 56 28,3 141,7 
4 Джизак 46 1,1 0,2 49 1,3 541,2 
5 Кашкадарья 88 4,4 4,2 85 11,3 267,5 
6 Навои 47 1 3610,0 16 045,6 54 15 178,0 94,6 
7 Наманган 69 7,8 3,6 67 6,6 185,8 
8 Самарканд 90 12,9 2,1 81 3,9 185,4 
9 Сырдарья 26 0,5 0,2 25 3,4 1 935,1 
10 Сурхандарья 59 2,9 3,7 51 2,5 67,8 
11 Ташкентская обл 67 6 267,4 6 823,8 71 6 681,9 97,9 
12 Фергана 80 88,3 7,8 77 2,2 27,8 
13 Хорезм 52 7,7 1,1 46 4,2 393,6 
14 Город Ташкент 299 2 147,3 3 497,4 271 4 078,2 116,6 
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Приложение - 11. Приватизация предприятий с участием 
государства по регионам 

 
(млрд.сум) 

№ Территория Количество Сумма 
Общее 105 6 119,0 

1 Республика Каракалпакстан 3 234,2 
2 Андижанская область 7 161 
3 Бухарская область  7 82 
4 Джизакская область 2 1,5 
5 Кашкадарьинская область 8 115,2 
6 Навоийская область 6 76,3 
7 Наманганская область 10 77,3 
8 Самаркандская область  3 3,4 
9 Сырдаринская область 2 116,2 

10 Сурхандарьинская область 4 4,8 
11 Ташкентская область 20 1 766,0 
12 Ферганская область 9 2 167,8 
13 Хорезмская область 8 29,4 
14 Город Ташкент 16 1 283,5 

 

 

 


